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Abstrakt:

John Kenneth Galbraith byl vlivny kanadsko-ameriekpnom. Byl zastancem keynesianstvi,
institucionalismu, pokrokovosti au¢i osobnosti amerického liberalismu dvacétého stolet
Jeho knihy o ekonomickych tématech se v padesaysbdesatych letech minulého stoleti
staly bestsellery. Byl to velmi plodny autor. Ndpsi&e jak ¢tyricet knih a vice nez tisic
¢lanki na fizna témata. Mezi jeho nejslay$i prace pdt trilogie o ekonomice Americky
Kapitalismus - Koncepce vyvazujici silfjAmerican Capitalism - The Concept
of Countervailing 1952 Spolehost hojnosti{Affluent Society 1958 Novy industrialni stat
(The New Industrial State 19670 mnoho let vy&oval na Harvardskeé univerzitByl velmi
¢inny v politice a poradcem Franklina D. Rooseveltdarryho S. Trumana, Johna
F. Kennedyho a Lyndona B. Johnsona. Mimo jiné slgako americky velvyslanec v Indii.
Byl jednim z mala, kté obdrzeli dvakrat Prezidentské vyznamenani zaaolfresidential
Meadal of Freedoi prvni od prezidenta Trumana (1946) a druhé oekigenta Billa
Clintona (2000).
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Biografie

John Kenneth Gallbraith se na narodil iifha 1908 v Ontariu
v Kanad kanadské rodihskotského fivodu. Otec William
Archibald Galbraith byl farmaa Skolni ditel. Jeho matka
Sarah Catherine Kendalligobila v politice. Oba jeho rotk
byli ve dvacatych letech minulého stoleti stoupe®ygojenych
farma&u z Ontaria (The United Farmers of Ontario). Nejprve
studoval zeradélstvi, promoval na vysoké Skole v Ontariu
(tehdy spojené s Torontskou univerzitou, nyni sveraitou

v Guelphu) v roce 1931 s titulem B.Sc a pfizdbdrzel M.Sc
(1933) a Ph.D za studium zéddlské ekonomiky na Univerzit
Berkeley v Kalifornii. V roce 1934 se statitel na Harvardské
univerzi€. V roce 1937 dostal americké @mstvi (v dob,
kdy Amerika ani Kanada neumidvala dvoji obanstvi),
piesto byl respektovany jeho rodnou zemi do koncetdiv
a casto bylo poukazovano na jeho kanadskécatky.
Ve stejném roce navazal léta trvajéténstvi na Cambridgské univerziv Anglii. Zde byl
ovlivnén Johnem Maynardem Keynesem. V letech 1934 az 188&s vywoval
na Harvardu. V roce 1939 a 1940 wgual na Princetonu. A od roku 1943 do 1948 pracoval
jako redaktor magazinu Fortune. V roce 1949 byl novdn profesorem ekonomie
na Harvardu.

Béhem druhé sstové valky byl jako statni zatatnanedJS Office for Price Administration
powieny udrzenim inflace Zgobené vaknym programem. £koli byl toho ¢asu malo
docern, jeho skuténa moc, kterou ovladal v této pozici, byla tak ohrma, Ze sam pozji




Zertoval, Ze zbytek jeho kariéry Sel z kopce. Nackwalky byl poZzadan, aby se stal jednim
z vadai strategického bombardovaciho dozo&trgtegic Bombing Surveysad Evropou
a Japonskem. Tyto zpravy ukily vydaje, které pevazily nad oekadvanymi vynosy
a omezily tak bombardovaniisi Némecku. Ale valka proti Japonsku se ukazalacsispu

v bombardovani a to vyvolalo dod&té financovani a vytweni nezavislého Amerického
vojenského letectva AAFAfnerican Air Forcg Po valce se stal poradcem povake spravy
Némecka a Japonska.

V dok¢, kdy byl poradcem prezidenta Johna F. Kennedyho,jinenovan americkym
velvyslancem pro Indii (1961 - 1963). Stal sa/étnym pitelem gedsedy vlady Jawaharlala
Nehrua a radil indické vi&dv ekonomickych zalezitostech. Kéutkritizoval Louise
Mountbattena, posledniho vicekréle britské vladylauntbattenovu pasivni rolifprozcleni
Indie v roce 1947 a krvavé raddni Pandzabu a Bengalska. V Indii pomahal zalekien

z prvnich obak informatiky (Indicky Institut Technologie v Kanpur Uttar Pradesh).
Dokonce i po odstoupeni z funkcésial iznivcem Indie a kazdy rok na den promoce
piipravoval okd pro indické studenty na Harvardu.

V roce 1972 slouzil jako prezident Americké ekonckdi asociace American Economic
Associatioi.

Jako jeden z méla lidi ziskal dvakrat Prezidentskewdaili za podporu svobody (Presidential
Medal of Freedom). V roce 2010 se stal prvnim ekogm, jehoZ prace jsou obsazeny
v prestizni sérii Library of America.

17. z& 1937 se ozenil s Catherine Merriam Atwater, serdd se seznamil jako
se studentkou. Bydleli v Cambridge, Massachuset&tra sidlo ngli v Newfane, Vermont.
Meli ¢tyti syny. J.Alan Galbraith je partnerem vepni Washingtonské pravni kandela
Williams a Connolly. Douglas Galbraith zéshv détstvi na leukémii. Peter W. Galbraith byl
americkym diplomatem a slouzil jako velvyslanec kio€atsku, je velice publikovanym
komentatorem pro americkou zahkami politiku - zejména pro Balkan ai&tni vychod.
James K. Galbraith jefednim ekonomem na Univerzi Texasu.

John Kenneth Galbraith zéet 29. dubna 2006 v Cambridge (Massachusetts, USA)
v actyhodném ¥ku 97 let po dvoutydennim pobytu v nemocnici.

(prevzato 2Wikipedia, The Free Encycloped@nline].)

Strukturovany Zivotopis

1908 - narozen 15%ijna v lona Station, Ontario, Kanada

1931 - dosazeni bakatkeho titulu na univerzitv Torontu

1933 - dosazeni inZzenyrského titulu na univérziKalifornii

1934 - dosazeni titulu Ph.D. na univetzitKalifornii

1934-1939 - titel a vychovatel na Harvardu

1937 - obdrzel americké sdnstvi

1937 - ozenil se s Catherinou "Kitty" Merriam Atwedvou

1937-1938 - postgradualni prace na univénrziCambridgi

1939-1942 - odborny asistent ekonomiky na UnivéssiPrincetonu
1940-1942 - ekonomicky poradce narodni obrany

1941-1942 - zvlastni spravce pro cenovéstett v Uradu pro spravu cen
1942-1943 - vedouciiddu pro spravu cen

1943-1948 <len vydavatel ¢casopisu Fortune

1945 -feditel Amerického strategického bombardovacihiziumu (dozoru)
1948 - gijimé& prezidentskou medaili za svobodu od prezi@@mtimana, je to nejvyssi civilni
vyznamenani

1948-1949 - fednaSejici na Harvardu

1949 - dosaZeni titulu profesor na Harvardu



1952 - vydava Americky kapitalismus (American Caliim) a Teorii cenové kontroly
(A Theory of Price Control)

1954 - vydava Velky krach (The Great Crash)

1955 - vydava Ekonomie a wmi diskuse (Economics and the Art of Controversy)
1958 - vydava Spotmost hojnosti (The Affluent Society)

1959 - ziskava oceéni Palula M. Warburga za ekonomie na Harvardu

1960 - vydava Liberalni doba (The Liberal Hour)

1961-1963 - velvyslanec pro Indii

1967 - vydava Novy industridlini stat (The New India$ State)

1967-1968 - fedseda Ametam pro demokracii

1968 - vydava Triumf (The Triumph) jako bestseller

1972 - prezident Amerického ekonomickeho sdruzeni

1973 - vydava Ekonomika aiggné cile (Economics and the Public Purpose)
1975 - odchazi z Harvardu a stava se profesoreacivodiu

1977 - vydava ¥k nejistoty (The Age of Uncertainty)

1982 - zvolen do Americké akademie dmha literatury

1990 - vydava druhy roman Tenuredsky profesor (Aufed Professor)

1996 - vydava Dobra spdieost (The Good Society)

2000 - obdrzel prezidentskou medaili za svobodpredidenta Clintona

2004 - publikuje Ekonomika nevinného podvodu (Tlkeertomics of Innocent Fraud)
2005 - Richard Parker publikuje zivotopis John KethrGallbraith: Jeho zivot, jeho politika,
jeho ekonomie (His Life, His Politics, His Econosiic

2006 - Umird 29. dubna v Cambridgi v&ku 97 let

(prevzato ZHarvard University Gazettponline].)

Ekonom nebo ekonomicky popularizator?

Lze polozit otdzku, zda byl Galbraith ekonomem @rayslu ekonomické ady), ¢i zda
byl ,pouhym“ ekonomickym popularizatorem. Milton i€dman se o &m vyjadil jako

o ,radoby-ekonomovi, protoZze Galbraith nepouZivaletodologické postupy obvyklé
v ekonomické wdé. Nevytvael teoretické modelytéstable mode)s které Ize empiricky
testovat na datech, jak se to Zada v moderni ekimkénprofesi. Namisto toho psal knizky,
v nichz ¢tendum predkladal své nekonveni a feknime dokonce provokujici pohledy
na moderni spotmost. Psal je stylem libivym a srozumitelnym i faik stylem, ktery
Ize ozndit jako ,storytelling'.

(ptrevzato z HOLMAN, R. (2006)John Kenneth Galbraith — faleSny prorok)

Institucionalista nebo Keynesianec?

| kdyZz se Galbraith sdm za institucionaligiuneoinstitucionalistu, jak byva soudoba verze
amerického institucionalismtasto oznévana, nepovazoval a hlasil se spiSe ke keynesovské
ekonomii, byva rovi&% ozn&ovan za nejznadsiho amerického institucionalistu
po Il. swtové valce. Galbraith navazuje zejména na Thomsteeblena a mezi jejich dilem

i cili 1ze nalézt mnohé paralely. Spojuje je i velmarkasticka kritika ekonomické
a spoléenské reality i ostra kritika neoklasické ekonon@albraith vyznam& prohloubil
institucionalistickou kritiku neoklasické ekonomijména jeji teorie trhu a trznich struktur
a teorie spdebitele. Tam, kde Veblen psal o indoktrinaci nowEnerace podnikatiel

a manazdr, piSe Galbraith oKbnverni moudrosti neoklasické ekonomie, ktera je podle
n¢j ve skuténosti ideologii zarrenou na ospravedini privilegii velkého podnikéani. Mladi
akademiti ekonomové podledmo prejimaji analyticky aparat ekonomie hlavniho proudu,
protoze je vyhodné prezentovat ho ve vyuce a peokadnformni postoj k této doktin

s vysokou reputaci pomaha jejich k&ei@o absolvovani univerzity.



Vedle Veblena je jeho dilo vyragrovlivnéno makroekonomii Johna Maynarda Keynese
a jejim rozpracovanim v dile J. Robinsonové #edptavuje syntézu amerického
institucionalismu a keynesovské makroekonomie,aktaf velmi blizko k postkeynesovské
ekonomii.

PFinos

Galbraithiv piinos ekonomickéadé maZzeme rozdit do ¢ty zakladnich okruin

Prvnim je nespokn preswdcéiva kritika neoklasické ortodoxni ekonomie ktera vybizi
k zasadnimuigbudovani ekonomie, ma-li se stat z ideolog@ou. Jeho kritika zpochyilnje
zakladni vychodiska neoklasické ekonomie: obecngstincipu vzacnosti jako
fundamentéalniho principu, n&mzZ jsou neoklasické teorie postaveny, suverenittishitele,
trzni tvorbu cen aj. Tato kritika je postupmozvijena odSpolehosti hojnostike knize
Ekonomika a v&jné cile(zejména v kapitolrales.

Druhym je analyza problémi blahobytu a spolé€nosti, jejiz ekonomika neni zalozena
na vzacnosti, nybrz na hojnosti, a jejiz zdrojaijserovnomirné rozctlovany mezi véejnou

a soukromou sp##bou. Neplati-li suverenita spebitele, jsou-li jeho ,preference”
formovany reklamnimi a marketingovymi nastroji, mahmu ,suverénni“ firmy vnutit téi
cokoli, aniz by to uspokojovalo jakoukoli jeho petu. Misto racionalni alokace zdioj
v podminkach vzéacnosti, o niz takepwdcivé pojednava neoklasicka ekonomie, bychom
meli upiit pozornost spiSe na masove mrhani zdroji v pokiacim soudobé konzumni
kapitalistické trzni ekonomiky, jeZ jde na ukor kixaZivota.

Tretim okruhem je analyza udlohy Wdy a vysoce kvalifikovanych pracovniki

v transformaci od industrialni k postindustrialppkinosti (Novy industrialni stgt V tomto
smeéru se stal Galbraithifpdchidcem koncepci spalrosti a ekonomiky &déni.

Ctvrtym okruhem pak je jehkoncepce vyvazuijici silyv niz vyloZil, jak dochazi k obnév
rovnovahy v socialnich a ekonomickych strukturagpsié kapitalistické trzni ekonomiky
zalozené na velkych korporacich.

Hlavni dila a mySlenky

V teoretickych Uvahach Galbraitha hraje zasadnhulldechnicky pokrok. ¥u a jeji
praktické aplikace povazuje za rozhodujici faktorsaudobé ekonomice a spatesti

a na tomto jejim zakla&mluvi o gechodu z industrialniho stadia, ¥nmz byl rozhodujicim
faktorem kapital, do postindustrialniho stadia. ¥e/oji moderni ekonomiky hraje podle
ného rozhodujici tlohu technostruktura, ktera je peifskovana profesionalnimtidicimi
pracovniky, ¥dci a odborniky. Technostrukturdini zasadni strategickd rozhodnuti
ve velkych korporacich. ManaZevelkych korporaci disponuji trzni moci, sledujgsvlastni
cile. Ve svych rozhodnutich v podstaemusi respektovat poptavku gebitele. Tou naopak
manipuluji v zajmu dosahovani vlastnichaciTechnostruktura svym chovanim ve velkych
korporacich vytvé sektor korporacti planovity sektor, ktery postuprvytésiuje trh na okraj
spole&nosti. Tato tendence je podle Galbraitha nezvrgmgodporovana rostouci ulohou
statu v ekonomice a moderni vggpekonomiky se podle¢ho stavaji stéle vice planovitymi.
Na tomto zaklad dosgl Galbraith v 60. letech k formulovani teorie koryence mezi
vyspilou kapitalistickou spolaosti a sodtskym socialismem. V této souvislosti psal
0 jednotné industrialni spaieosti, ktera mla byt jistym kompromisem mezi vy&gm
kapitalismem a saitskym socialismem.

Podle Galbraitha nesleduji manazsedevsim ziskovy motiv. Zisk je pra miilezity pouze,
aby vyho¢li pozadavkm akcion#, sami vSak usiluji o zvySovani obratu, réasani
korporaci i technostruktury samotri&m vice pracovnichifieZitosti technostruktura vytiia
¢im slozigjsi jsou jeji struktury a hierarchie, tim vysSi majcholovi manazé platy

a tim \&tSi je jejich prestiz. Aby si korporace zajistilos pozici na trhu a mohladst, snazi



se nezvySovat v kratkém obdobi ceny. Néfmge vyvoj cen kratkodobé maximalizaci zisku,
protoze relativdh nizké a malo se é&nici ceny ji ¢ini mére ohrozenou konkurenci
¢i pripadnymi politickymi tlaky. Mnohem lepSim &gobem, jak dosahnout zvySeni podilu
korporace na trhu, jsou metody necenové konkurehdelyZ technostruktura disponuje
znalostmi, které ji umaitiji efektivre kontrolovat planovity sektor, je podle Galbraitha
nachylna k sebeuspokojeni a Kim&rnosti.

MySlenku, Ze na trhu s velkymi korporacemi je mozas@snsji regulovat ceny
nez na konkuremim trhu, formuloval Galbraith jiz v kniZz€eorie cenové regulacérheory

of Price Control, 195 V této knize se Galbraith snazi zobecnit poznatkeré ziskal

v pribéhu svého psobeni ve vladnich organech zabyvajicich se reguten Ehem

Il. svétové valky. Konkureéni trh jiz zde povazuje za historickou kategortgriéd postup#
zanika s tim, jak se zmensuje¢pb prodavajicich a kupujicich. Jakmile je suhjeka trhu
relativie maly pdet, nelze jiz pedpokladat, Ze se navzdjem neznaji. Na tomto zé&klad
se vytv&@i moZznost rozélovat produkci "netrZznimi" zjsoby. Na trzich, kde ipvazuji
moderni korporace, plati dohodnuté, relatistalé ceny. Proto neni ani véd@ kontrola
cen néim jinym neZz pokréovanim hry, ktera jiz byla zahdjena podle pravidelkych
korporaci. Cilem cenové regulace je mobilizace ekunkych zdroji pro val€né (tely.
Je podle Galbraitha nutna, protoZe korporace saoyliohu nejsou schopny splnit, protoze
se obavaji, Ze dikyfpchodu na valmou vyrobu ztrati své pozice na trhu, az valka gkon
a bude to pros©iznamenat zavazné ztraty.

K Uloze korporaci se Galbraith vraci i v prdgnericky kapitalismus: koncepce vyvazujici
sily (American Capitalism: The concept of countervailpaver, 1952)V této knize rozviji
teorii nového mechanismu alokovani zdrajvytv&eni rovnovahy v ekonomice s vyznamnou
Ulohou korporaci, ktery je alternativou k trzni saegulaci. Proti velkym korporacim
ve vyrokE postupg vznikaji silné korporace v obchéa silné odborové organizace na trhu
prace ¢i vyznamné organizacec¢nujici se ochrah spotebitele. Ekonomicka mocsthto
organizaci a korporaci ma tendenci neutralizovat rkorporaci ve vyrch Sila jedich
korporaci je tak vyvazovana silou jinych korporadarganizaci, které svym vznikem reaguji
na tendenci k nerovnovaze, kter4 se vitaov disledku nastupu korporaci ve vygob
Ekonomické sily se tak navzajem "vyvazuji", a protazval Galbraith tuto svou teorii
koncepci vyvazujici sily.

Vyvazujici sily vytvdeji podle Galbraitha tendenci k rovnovaze v Uzkémnemickém
smyslu, nejsou vSak schopny zajistit rovnovahu mavni spol€nosti. Ve své knize
Spolefnhost hojnosti (The Affluent Society, 1958%albraith charakterizoval moderni
americkou spoknost jako hluboce nerovnovaznou. Vyzug se v jeho pojeti nerovnovahou
mezi uspokojovanim soukromych individualnich ipbt a véejnych poteb. Uspokojovani
soukromych pdeb zajifuje soukromy sektor ekonomiky s vysokym nasazendhroji

a produktivnich technologii. Je bez probtéschopen tyto péeby uspokojit a stéle vice
se zaminuje na vyrobu zbytnych statkkteré spdebiteiim vnucuje progednictvim reklamy.
Spotebitel ztratil naprosto jakoukoli suverenitu a negjid vibec schopen ovlivnit,
co a v jakém mnozstvi se bude vy#tah/e spolenosti velkych korporaci se prosazuje spiSe
suverenita vyrobce. Jestlize si americké korporeedle vyroby musi aktivh vytvaret

i poptavku po vyradéné produkci, pak to podle Galbraitha problematizigéi o co nejvyssi
efektivnost vyroby. Efektivnost by s ohledem neotgkut€énost podle sho mela prestat
byt primarnim kritériem ekonomie.



Naproti tomu je podle ¢ho zcela nedostateé uspokojovani wejnych poteb, coz se snazi
dokumentovat na stavu amerického Skolstviieye dopravy,cgistoty mest ¢i Zivotniho
prostedi.ReSeni tohoto konfliktu hleda v zavederinié spoléenské regulace ekonomiky,
ktera by zajistila realokaci zdfoge soukromého do ¥&ného sektoru.

Této problematice se dalénuje vknihdchNovy industrialni stat{The New Industrial State,
1967) a Ekonomika a véejné cile (Economics and the Public Purpose, 1978yspelou
kapitalistickou ekonomiku povaZuje za smiSenou ekuku, ktera se sklada z planovitého
sektoru velkych korporaci a z trzniho sektoru malgcstedrg velkych soukromych firem.
Planovity sektor ma postuprniendenci ovladnout celou ekonomiku. Jeho zaklagsmn
tzv. zralé korporace ovladané technostrukturougkraklada svou moc na lidském kapitalu,
tj. védomostech a kvalifikaci.

V Novém industridlnim stat chape Galbraith smiSenou ekonomiku spojenou suokt
vahou planovitého sektoru jakaewédzre harmonickou, zvlast kdyZ je spojena s aktivni
Ulohou statu, ktery ma sledovat anticyklickou arfistovou keynesovskou politiku zajigici
odpovidajici Urovie agregatni poptavky, rovnovahu mezi vyvojem Uspmvastic a zarove
vytvéri vhodné podminky pro uggné planovani na urovni korporaci.

V knize Ekonomikaa vdejné cilese ot vraci k pohledu na vysfy americky kapitalismus
jako na hluboce nerovnovaznou sgolest, kde se planovity sektor velkych korporaciijyv
na ukor malych a #dnich firem, uspokojovani spsénskych pdeb a na ukor Zivotniho
prostedi. Galbraith vidireSeni podobhjako v knizeSpolehost hojnostiv rostouci Uloze
statu v ekonomice. Aby tuto dlohu stat mohl pljgt,nutno jej nejprve vymanit z podiiu
velkych korporaci (zejména vojenskaipryslového komplexu) a vytvib podminky,
aby mohl &inn¢ prosazovat spotensky zajem. TotaeSeni Galbraith ozdé za novy
socialismus.

Dalsi dila:

Velky krach(The Great Crash, 1954

V knize se doteme, Ze krach na burze vroce 1929 byl urychlekomigolovatelnymi
spekulacemi s cennymi papiry. Za krachem stoji @oddalbraitha sgsice @ti hlavnich
faktoni. Za prvé nerovnovaha vigrozdlovani dichodi. Galbraith tvrdi, Zze 5 procent
z celkového obyvatelstva s nejvysSimichody v roce 1929 dostaly kolem jediétiny vSech
osobnich dchodi. Druhy problém je ve sloZzeni spdéhesti. Za teti Spatna struktura
bankovnictvi. Nedobytné pohledavky dehé cizim vladam a entitdm vedly k "domino
efektu™ a ztrat uspor jejich vkladatél Zactvrté nerovnovaha zahraniho obchodu. Bhem
prvni swtové valky se Amerika dostala do pozic#itele (vice vyvazi nez dovazi). Vysoké
sazby na dovezené zbozigmly k této nerovnovaze. Nasledné neplaceni cizirad&mi
vedlo k poklesu expaif ktery byl obzvldst tvrdy pro zemidélce. A nakonec "bidna
informovanost o ekonomické situaci'. Galbraittka, ze "ti, kdo nabizeli ekonomickou
poradu koncem dvacatych atatkem ticatych let, byli témt jednoznané achylni".

(prevzato 2Wikipedia, The Free Encyclopedm@nline].)

Tenuredsky profesofA Tenured Professor, 1990)

Jedné se o fiktivni romén. Kniha popisuje vzestapysprofesora ekonomie Montgomeryho
Marvina, ktery jako akademickytitel, & zastava nizsi poziciifesto celkem brzy zbohatne.
Zatimco navenek se zabyva nezajimavym vyzkumenmy lge zansfuje na "Matematicka
paradigmata o zmrazeni cen" (coz bylo téz tématehno jdoktorské prace), soresfuji
se Marvinovy mimoskolni aktivity na ziskavani veikébohatstvi ve velmi kratké dab
Za timto @&elem vymyslel Marvin novy vzorec - "prognostickyodel pro akcie", ktery
on a jeho Zena mohou vyuZit na lidské radosti, ssnasti a Silenstvi. Zatimco pak vSichni
utrpi finareni ztratu bezprogtdre po krachu na trhu cennych papiO.fijna 1987 (takzvané



Cerné pondli), Marviniv zisk je ohromny. Rozhodnou se poté utratit nfeudSechny
své penize, a to ve schiod jeho liberalnim programem. Za&rani na striktni dodrzovani
etiky podnikéni, zénou vyuZzivat "pozitivni moc bohatstvi" a pusti séinnosti. Financuji
vojenské akademie, zabezZpg legislativu, podle které maji spoleosti ozndovat
své produkty vzhledem k zastnavani Zen na vysSich pozicich a tak dale. &olika
projektech jsou jejich operace stale vice povazgvaa neamerické a jsou oficiéln
sledovany...

(prevzato 2Wikipedia, The Free Encycloped@nline].)

Citaty:

,Lidé jsou podvéadni lidmi ostatnimi, a to f mnoha pileZitostech. Podzim 1929 byl prvni
prilezitosti, kdy lidé usfi ve velkém ngtitku v klamani sebe samych.”

The Great Crash 1929 (1954)

»,Na podzim roku 1929 se stali nejmaFi Americané na kratkygas "lidskymi bytostmi".”
The Great Crash 1929 (1954)

.Nepiitelem moudrosti nejsou myslenky, ale sled udalosti
The Affluent Society (1958)

.Mé doznani je, Ze &im v to, Ze nejtSi chyba v ekonomii je pohled na ekonomiku jako
stabilni, nezranitelnou strukturu.”
A Journey Through Economic Time (1994)

,V étSina \&ci v Zivok — auta, milenky, rakovina — je vyznamna jenom fyrckteti je maji.
V protikladu k tomu jsou penize stéjmilezité jak pro ty, co je maji, tak i pro ty, kie
je nemaji. OB skupiny gimérens maji potebu jim rozungt a ok& skupiny si musi pkaverit,
Ze jim opravdu rozumi*.

beze zdroje (1975)

»Za kapitalismu jeilovek vykoristovanclovekem. Za komunismu je tomugsré naopak.”
beze zdroje

.Moderni konservativismus se zaobira jednim z aejsth Ukal filosofie moralky, kterym
je patrani po vySSim moralnim ospravedinsobectvi."
beze zdroje

"Ekonomie je neolyejné uzitetna jako moznost zatetnani pro ekonomy."
beze zdroje
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