MARSHALL ALFRED

Abstrakt

Alfred Marshall je povaZzovan za jednoho z nejviltenych ekononi svéhocasu, formuloval
hlavni proud ekonomického mysleni pro daldich péidést. Zil v letech 1842 — 1924,
Pochazi zrodiny anglického bankovnihdednika. Vystudoval matematiku a fyziku
na University of Cambridge, kde také pégducil (v roce 1885 se zde stal profesorem
politické ekonomie). V roce 1876 se oZenil za jedawsvych studentek Mary Paley, se kterou
roku 1979 vydava spiskonomie pémyslu M¢l hlubokou Uctu k anglické politické ekonomii.
Pocr’oval potebu jeji reformy, a tak v roce 1890 vydava svouem)ejSi a nejvyznamgjsi
publikaci The Principles of EconomicgsloZzena ze Sesti knih). MySlenky formulované
v tomto dile popsal jiz v 70. letech, ale nespokajose s polowatosti a nedoka®nosti.
Mezi dalSi publikace, jez vydal, papredevSimPrimysl a obchod roku 1919 (historicko-
empiricka studie o vyvoji imyslu a obchodu) Benize, G& a obchodz roku 1923. Alfred
Marshall byl ekonomem, jehoZ teorie se opiraly &né d&ni ve s¥té a o historii, nikoli

0 matematicky aparat.
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Konec 19. stoleti byl ve znameni mohutnych pfiom
v ekonomickém mysleni. Tyto zZmy byly disledkem vzniku
nového ekonomického smu, a tomarginalismu ,Marginalismus
prohlasuje, Ze co bylo — bylo a pato minulosti. Jde o to kré&t
vpred — a startovacfara stoji tam, kde pravstojite* (Buchholz,
1989/1996) Tento ekonomicky $m klade pedevsim draz

na postupnost arpustkovost zkoumaného jevu. St&jjako firmy
porovnavajimarginalni gijem (dodateény) z dodatéené vyrobené
jednotky produkces marginalnimi nékladypotebnymi pro vyrobu
této jednotky, i my dokdZzeme porovnavat, v §&m vyjadeni,

co nam pinese ¥tSi uspokojeni. Podstatou této teorie je, Ze pokud
nam utita ¢innost @nasi uspokojeni, které je vySSi nez naklady
na ni potebné, pak bychom &h jednat raciondlé a tutocinnost provozovat tak dlouho,
dokud se uzitek a naklady nevyrovnaiji.

Ackoli zde jiz existovala analyza ,marginalniho je&. Cournot, J. H. von Thunen a H. H.
Gossen), za hlavnihoiqustavitele a zakladatele marginalismu byl povadogaglican
Alfred Marshall. Marshall byl tim, kdo tuto teoriale rozvedl a ,aplikoval metodu
marginalni analyzy v jeji n&ptSi podob a nejdisledrgji.“ Narodil se 26.¢ervence 1842

v Berdemondsey v Anglii jako syn bankovnihtednika. | pesto, Ze otec ctitz mladého
Alfreda winit duchovniho (studiem v Oxfordu), némptilis Usgich, nebd@ Alfred spiSe
nez ,mrtvym jazykm"“ propadal matematice. Jeho studijni cesta ted§f®vala na universitu

v Cambridgi, kde v roce 1865 ziskal absolutoriudebBze tihl ke studiu molekularni fyziky,
cestu mu zkzZila metafyzika, a tak se roku 1868 zatoulal demicka, aby poznal
a prostudoval Kantovo dilo v originale. Nedlouhdépse stal agnostikem, po vzoru svého




kolegy ze studii H. Sidgwicka, ktery ¢&ds gispival svymiclanky z oblasti polické ekonomie
do odbornych periodik. Stejnjako Sidgwick i Marshall vykazoval stejné ctnosti
a uslechtilost charakteru, jak pravileek'anstvi, vyjma viry samotné. Neuposlechl tedy bozi
hlas a navzdory iani svého otce se vydal &ram ke studiu ekonomickychéd, nikoli

na kazatelnu.

Po gecteni Millovych Principi politické ekonomiédoyl eticky zandteny Marshall pogkud
rozéarovan, nebid pochyboval o spravedinosti existence nerovnositiskych moznostech.
ProSel tedy vSechny chudinskésrti, aby pocti¥ prostudoval moznosti této skupiny lidi.
Natez se rozhodlgnovat podrobnému studiu politické ekonomie. Marshl velmi vérnym

a zarputilym badatelem v této oblasti sgeleskych ¥d. Mnoho ekonorin mezi sebou vedlo
spory, Marshall byl naopak tim, kdo nikdy nepochsddoo ,poaiestnosti své profese, ani
0 opraviEnosti svého zaniceni pro zlepSeni lidskéh&luitl Predevsim jeho zasluhou doSlo
k vy¢leréni ekonomické &dy jako specifického oboru, mimo obory jako bykdy o morélce
nebo djiny. Jeho snahou bylo ¥ernéni samostatnych hodin ekonomie a sjednoceni
ekonomickych praktik. Povazoval za nutné, aby narodohospskia problematika byla
feSena kolektivth AZ roku 1903, na jeho podn byl zaveden samostatny kurs politické
ekonomie. Opustil tedy sveéuypodni obory, jako byla metafyzika, a naplno ssowval
ekonomické w¥d¢. Jako ditel zdirazioval podstatu nazornosti, a proto hledal ekonomické
piiklady v cjinach, v divadelnich hrach.

Jeho dalSi laskou byly Alpy, kde vzdy travil obdaid ¢ervna dofijna. Béhem svych
osantlych toulek touto nezapomenutelnou krajinou vzdkonal nejétsi dil gremysleni.
Opéleny horskym sluncem, piny energie a s novymingty ke studiu se vzdy navracel
do Cambridge.

Gradualisticky pristup

A. Marshall byl velice klidnym a vyrovnanyntlovékem, ktery nikdy neotélel a nic
nenechaval na po#jl ale konal okamz& Ackoli byl, stejré jako jeho pedchidci, velkym
idealistou, nikdy nepopiral nutnost saestného rozboru. Jeho teze vychazely z myslenky,
Ze cena je vysledkem fungovani trhu a Ze podniatspotebitelé postupuji krok po kroku,
nikoli skokovi&. VSichni (tastnici trhu sleduji ceny a jim séigpasobuji. Jde o kolaih,
kdy prezivaji jen ty nejschogsi podniky, nizsi ceny ti konkurenty a tento tlak nuti firmy
snizovat své vlastni naklady. Marginalistickytigpup nédm dlazdi cestu Kk rozvoiji
mikroekonomie a jeho princip sgiza v gehodnocovani stanovisek i@Seni s ohledem
na nenici se néklady. Za jinych okolnosti by se jednalgstatickou mikroekonomii“.
Vyzdvihoval gedevsSim to, Zefpdnmetem zajmu ekonomie jsou lidé, jeZ se neustale gjivij
a meni.

Marshall byval gkdy povazovany zaifliS pomalého nebo spiSe opatrného, ietw@ hlavni
mysSlenky obsazené Rrinciples of economicgprvni vydani 1890), rozvinul jiz gatkem
70. let a v dob jejich vydani byla polovina kateder ekonomie wt&mii obsazena jeho
studenty (s rostoucim pem kateder se tak ramtal i pd@et ,marshallové”). Z tohoto
davodu mu rkdy bylo upirdno prvenstvi vtomto oboru. JaPiincipy ekonomiese &Sily
velké oblikk a kazdym rokem stoupalo mnozstvi prodanych vigiskteré gradovalo
ve 20. letech 20. stoleti. Mnohé myslenky obsaietgfo publikaci jsou stéle Zivé a neustale
se objevuji v moderniché¢abnicich mikroekonomie. Na rozdil od svych kdlgg jeho dilo
psano velice jednoduchym jazykem a je adresovakolgi&am, tak odborné wejnosti.

| pres jeho matematicky talent a ¥&ghi zapisoval své mysSlenky spiSe do odkpad ¢arou

a dodatk, nikoli do samotného textu. Snad jediné, co lzéomwi vytknout, jsou jeho
moralizujici myslenky, jez byly pro jeho s&@asniky ale velmi typicke.

Odbornikem, ke kterému Marshall vzhlizel, byl Rdamar Divodem bylo, Ze stefnjako
on i Ricardo byl matematikem, jez ale dokazal syslanky zprostdkovat velice jednoduSe



a ne jen matematickou formou. Marshall byl, jedrkeliéeceno, odjgircem toho, aby
ekonomicka argumentace spmla vyhradd na matematickém uttazu. ,1) Matematiku
pouzivejte spiSe jakésnopisny jazyk nez jako hnaci silu vyzkumu; 2edsétji tak dlouho,
dokud nedosfjete k zawru; 3 )prelozte to do anghiny; 4) uvelte piklady, jez jsou
pro skuteny zivot dlezité; 5) matematické podklady spalte; 6) jesthizeisgjete v bod 4),
spalte vysledek bodu 3). To posledni jsem muselcgaimcasta” Tak pravil jeden z ofic
moderni mikroekonomie A. Marshall.

Casova obdobi a A. Marshall

Stejnym zfisobem jako plyn€as, plyne i ekonomickéedi ve spolénosti. Marshall si této
skute&nosti byl wdom, a z tohoto wodu zastaval teorii, Ze ma-li ekonomicky subjekt
moznost Bco uctlat nyni, pak to neznamena, Ze tuto moznost bude m& ukitou dobu.
Jsoucinnosti, pro které uplyne doba a uz je nelze uskuteak, jako jsme fwvodre chili.
Naopak jsouc¢innosti, pro které jen ifprava vyZaduje del&fasovy horizont. V zavislosti
na této skut@nosti se snazil abstrahovat od¢dih cinnosti ¢i problémi. Definoval tedy
¢asové momenty, nebo-li jednotlivénnosti maji bytieSeny pocastech a ke kazdému
problému bychom i pristupovat individuald. Slozité otazky by ®ly byt rozlenény
nacasti a zkoumana by #a byt pouze jednéast a v jedetasovy moment a aZz nasleédn
by mela byt kombinovana diil reSeni. Svou teorii Zil, a proto vzdy gkoumani jednoho
faktoru zavel ostatni do ,chladku” . Tento mechanismugatanazyvat nam velice blizkym
nazvem, a taeteris paribugza jinak stejnych podminek). Neznamena to vSakrigci jevi
okolnich a jejich popirani, ale znamena to jejioblagnou eliminaci.

Pri feSenic¢asovych obdobi neopomijel ani konkurenci s tim espoy a také to, Ze dobra
prace je spravedldvohodnocena. Rozvijeni mySlenek jedigcekupin vede k rozvoji, nelto
kazdy gidava sveé teze a mysSlenky a tim se vSeusiara to nam rozpohybuje konkurenci
okolnich subjekt. Tato myslenka svadi k otazce, zda je mozZné nguostdozvojem

a zvySovanim konkurence dosahnout dominantnihoapest na trhu.cili monopolu?!
Marshall, jako zastance konkutgiho prostedi, i na tuto otdzku nachazi odpdv Zastaval
mySlenku, Ze ani Zivot podniku nemusi by&éwy. Nastupci budovatele nemuseji
byt tak zapaleni do rozvoje podniku nebo jim mohooybit dostaténé zkuSenosti,
a tak dochazi ktomu, Ze malé rozvijejici se pogmkevalcuji ty silné a stabilni. N¢v
vznikajici malé podniky mivaji&sSi sklony k riziku, které se jim mnohdy nemussjphatit,
ale ty, jez ,eziji, mohou zndit kariéru i €ch silnych a dominantnich podiik

Poptavkova a nabidkova kivka

Marshall a jeho teorie byly spiSe z&ené smirem ke spdebiteli (nabidku a vyrobce
ale neopomijel), nelfojeho sodastnici byli spiSe nabidkéwzantieni. Odmital mysSlenku,
Ze cena vyrobku je odvozena od mnozZstvi hodirtepotych pro jejich vyrobu. Stejnym
pravem, s jakym bychom se mohli hadat o to, &lghpiru je sthan hornimci spodnim
ostim nizek, se mWreme hadat o to, zda hodnota vyrobku jéouana jeho uzitnosti
¢i ndklady na jeho vyrohttak pravil. Definoval mezni uzitek jako deterrairtu individuélni
poptavky spadebitele po statku. Poptavka jecena dodatnym uspokojenim plynoucim
ze spateby dodaténé jednoty statku. Sp@bitel tedy porovnava cenu statku spolu s jeho
meznim uzitkem. Zakon mezni ugitesti tika, Ze ,roste-li mnozstvi nakupovaného statku,
jeho mezni uzZitek s kazdou dalSi jednotkou kled#Zitek, jako subjektivni vlastnost,
ma kazdy spdebitel odlisSny, ,to co mam rad ja, nemusi mit ré&#do jiny.” TudiZz musime
nejdiive zhodnotit to, zda se jedna o statek a pak rdad&a subjektivnich pocit,
zda ma pro nas uzitek a jaky.



Uvedme si menSi jiklad. Pan A. B. ma hlad. Svou pelbu hodla uspokojit konzumaci
rohlika, pii cerg 1 Ké/ks. Tabulka ndm ukazuje vyvoj jeho mezniho uzitkkonzumace
rohlika.

Q (mnozstvi v Ks) | o 1 2 3 4 5
MU (mezni usitekvey | O 1,50 | 1,30 1,100 0,99 0,7

Data jsotist¢ nahodna

Kdy bude pan A. B. jednat jako racionalni gpbttel? Na zaklatl Marshallovské teorie
mezniho uzitku bude nakupovat rohliky, dokud seacewosledni nakupované jednotky
nevyrovna s meznim uzitkem posledniho konzumovanéhtiku. V naSem fipads tedy
nakoupi fi rohliky, ¢tvrty uz kupovat nebude, p&wadz mezni uzitek zeétvrté jednotky
0,90 K& je niz8i nez jeho cena 1¢KKdyby vSak cena rohliku klesla na 0, 9@/ks,
pak by si jist dogral i ¢tvrtou jednotku a mezni uzitek 2evrté jednotky rohliku pana A. B.,
by se prav rovnal jeho ce®0,90 = 0,90, tedy MU = P.

Na zaklad této teorie byl zformulovan pbeh poptavkové funkce a také logicky odvozeno,
Ze \WtSi mnozstvi poptavanych statkmusi byt doprovazeno nizSi cenou. Uz tehdy bylo
Marshallovi jasné, Ze musi byt jednoZn& odliSen posun poptavkovérikky a pohyb
po poptavkoveé kvce. Na tomto zakladdefinoval, nam znameé, faktory owuhivjici posun
kiivky poptavky, a to 1) spiebitelsky vkus, zvyky a preference; 2) gpbitelovy gijmy;

a 3) cenu konkuremich vyrobki (substitut). ,KdyZz Marshall vys¥tloval zakon poptavky,
Zadal posluchee, aby pedpokladali, Zze vkus spebiteli, jejich pfijmy a konkuretni ceny
zistaly stalé. Za tohotorpdpokladu zpravidla plati zakon poptavky (zatimmoena jednoho

z uvedenych faktdrvede ke zemé prizbehu kiivky poptavky)“(Buchholz, 1989/1996).
MySlenku mezniho uzitku dale rozvijel, az po srainazite&nosti dvou odlisSnych staik
Tim se dostavame k teorii rovnosti meznich uiitlame-li k dispozici pe¥zni jednotku

a volime-li mezi déma statky, pak bychom vzdy é&n koupit ten, jehoz porr mezniho
uzitku ku ces je vysSi. Jak dlouho takovy statek budeme nakupoie té doby, dokud
se nevyrovna péseni (MU/P) plynouci z obou spebovavanych statk Spotebitel tedy
bude jednat racionathpokud MU/P, = MU,/P, kde X a Y jsou dva odliSné statky.

A jak je to tedy s vyrobci (dodavateli)?! | na tudtézku Marshall nachazi odp@k: Nabidka
ma op&ny pribéh nez poptavka, je protiGdna. Steja jako spotebitel porovnava mezni
uzitek s cenou vyrobku, i vyrobci porovnavaji megsli¢inu, a to mezni naklady a cenu.
Z tohoto zavru plyne, Ze siistem ceny roste i nabizené mnozstvi produkce, kiedéavatelé
nabizeji. Producenti v podstgiorovnavaji mezni uziteost vynalozené jednotky p&njako
investice s mezni uziteosti téZze koruny, vynaloZzené na najem _
pracovni sily (ndjem, nebamositelem prace jslovek a toho nelzew'r 2
koupit, pomineme-li otrokdkou spolénost). Pokud tedy jednotk '\'b K
vloZzena do investice bude vice produktivni, nejnatgednotka e
vloZzena do najmu pracei{pese ¥tSi uzitek nez jednu jednotku)M b ¥
pak se vyplati vice investovat a sniZzovat mnoZzsajaté prace.

Analogicky, jako u spdebitele, plati, Ze pokud vzroste ,uZit@st" 0
investice a ,uZiténost* prace wéstane konstantni pak, ceterls :
paribus, je vyhodné nahradit praci (hagElnika) investici (nap vyrobni zéizeni). Marshall
ve svém dile nepopir&které iracionalni chovani vyrobgv praxi se tak &e neustale)Rika
ale, Ze pokud tak budatinit, pak se hospodgky vyvoj bude naklat k €m, jez jednaji
racionalrg.



Vysledkemcinnosti podnik a spatebiteli je tedy cena utiena na trhu. Cena vznik&etem
nabidky s poptavkou. Marshall tento jeirpvnaval k rozeienému ost nizek.

Elasticita

Zkoumanim poptavky narazil Marshall na tzv. elasticDiive neprozkoumané téma, nyni
téma, bez kterého se neobejdeme ani v mikroekonamiiiv makroekonomii. Co tedy
elasticita vyjatuje? Elasticita je citlivost, nebo-li schopnost geaat. Vys¥tluje nam
citlivost reakce spotbiteli na znénu ceny. Pokud plati, zést ceny statk vyvola pokles
poptavaného mnozstvi, ktery jét§i nez naist ceny (v procentnim vyj&eni), pak hovtime

0 poptavce elastické. Naopak pokustrceny statk je doprovazen jen malym snizenim
spoteby, pak hoviime o poptavce neelastické. Jedna se tedy odpomezi procentualni
zmenou poptavaného mnozstvi a procentualnérmo ceny. Pokud jednoprocentni &ma
ceny vyvola ¥tSi nez jednoprocentni 2mu poptavaného mnozstvi, pak se jedna o elastickou
poptavku. Naopak, pokud jednoprocentniémm ceny vyvola mensi nez jednoprocentni
zménu poptavaného mnozstvi, pak se jedna o neelastippptavku. Existuje také pojem
jednotkow elasticka poptavka, coZz znamena, Ze jednoprocemtéma ceny vyvola prév
jednoprocentni z&nu poptavaného mnozstvi.

ZboZzi, které budeme nakupovat i za vysSi cenu, eeéastickou poptavku. Problém vyvstava,
pokud je toto zboZi nabizeno jedinym vyrobcem. Zeaato by to, Ze si vyrobcetbe

neelasticka elasticka jednotkoslasticka
P P P

Q Q Q

diktovat cenu, fedevSim u statknezbyt nutnych pro Zivot lidi. Co potom?! Zddighazi
vladni regulace. Marshall nebyl nijak proti tomutésahu, naopak podporoval cenovou
regulaci. Pokud bychom hotibh o ptirozeném monopolu, pak navrhuje, aby autorita ptaky
dané firn¢ subvencegi zaruku ziskovosti. ¥tSina spadtebniho zbozi a potravin ma spise
elastickou poptavku, n&p rist ceny bandn ceteris paribus, povede ktomu,
Ze se peorientujeme na jiny druh ovoce. Na ktery nelzéitumeba odpowd budeme
jen s&zi hledat v ekonomické teorii, ale spiSe v preferemnspaotebitel.

Cim je tedy pruznost poptavky dema? Jednim z prikje predevsim existence substitutu.
Existuje-li wtSi mnoZstvi statk kterymi lze jiny statek nahradit, pak budemegjisbvait

o elastické poptavce. DalSim kritériemdas, a to za jak dlouho jsme schopni dany statek
nahradit jinym. Cim vice ¢asu mame k nalezeni ,nahrazky”, tim vy3si budetieitss

ta scasem roste. A v neposlediiace musime zohlednit podil vydajna dany statek
a frekvenci jeho nakupu. Tkay do bot budeme nakupovat i za vySSi cenu, tiebo
si je nechodime kupovat kazdy den a zafigegich cena je tak malym podilem na celkovych
vydajich - nejsou nikterak vyznamnou poloZkou. Maitk si velice dobke uwdomoval
dulezitost této problematiky, a proto varoval ekonomygakonodarce, aby nenahlizeli pouze
do teorie, ale fedevsim do praxe. Ne vSe musi byt takové, jak sevrd pohled jevi.

Makroekonomie a Alfred Marshall

A. Marshall byl spiSe mikroekonomem nez-li makragkimem. Stej&jako Jean-Baptista Say
i on zastaval kvantitativni teorii p&n (zvySeni mnozstvi pén v okkhu se promitne vzdy
do ristu cen, bez ohledu na to odkud jsou do ekonomiyize pivadeny). | jeho zZak



J. M. Keynes tuto hypotézu zecasku zastaval, nez se proti ni obratil. Marshadtaeal teze,
Ze hospod&tvi funguje samo o sebdolre, ale zarove nepopiral existenci cyklickych
kolisani, kterétasto byvaji podp@ny podnikatelskym optimismeri pesimismem nebo
ginnosti bank. ¢‘as v3e zahdjj tvrdil. Otazka zni, za jak dlouho se viechnynyazahoji.

Spolu s profesorem Irvingem Fisherem definoval flomtbzi nominalni a realnou Grokovou
mirou. Zatimco politici tento rozdil nerozliSovatikdy tak n€ini ani v sodasnosti, on tyto
dva pojmy velice strikt# rozliSoval. Nominélni drokovou miru povazoval za jez je nam
zndma a vyplacena, naopak realnou definoval jakdik mezi nominalni Urokovou mirou
a inflaci, jez ji znehodnocuje. Snazil se takstit Urokovou miru a zvysit jeji vypovidaci
schopnost. f&s veSkeré teorie to byl ale ekonom velice praktiakk praxi se velicg€asto
obracel.

Velkou ¢ast ¥noval problematice chudoby, ale socialismus povalaa velké nebezpe
Pohled na chudobu ho velice znechucoval a pomal@Joji jeho ekonomického mysleni.
K tomu také nabadal své studenty. Obaval se ketekio viastnictvi, jez by zahubilo motor
narodniho hospodsivi, ale zarove se neztotafoval s pesimistickymi klasiky. Vychodisko
této problematiky vidl v pokroku a #stu vzdélanosti. ZlepSi-li se vadanost, pak bude
postupr dochazet k pokroku, kteryime byt tou pravou hnaci silou ekonomiky.

Profesor Alfred Marshall # obrovskou ctnost, a to #&vost. ,On necekal na odpo&di -
hledal je. Neéekal, aZz budou vSeobetnznany — bojoval za¢n Ale nikdy nepropad! kouzlu
svych napadl, aniz by je nafed hluboce nepromyslel. A nikdy také neodmitaleni$l jinych
bez jejich péivého prezkoumani.(Buchholz, 1989/1996)

Citace z Essays in Biography od J. M. Keynese

.Mival dvé prednasky tyda v hlavnim kurzu a jeden odborny sentimavikendu, ¥novany
teoretickym problérim; zpravidla ale fednaSel dvakrat a ngkrat tydre, odwil tak zhruba
45 prednasek rén¢. Profesor Marshall dal nagdomi, Zze d¥ odpoledne v tydnu, vzdy od 16
do 19 hod, bude k dispozici vSem studemtuniversity, jez budou pi#bovat konzultaci
¢i poradit. Koncem 80. let se &t jeho posluchs, v jeho hlavnim kurzu, pohyboval
vrozmezi 40 a 70 a na jeho odbornych seffthabyval péet student zhruba polouini.
Jeho metody odradily mnoho nezainteresovanych stildea uz viceci mére zanmerné —

a jak plynul akademicky rok, mnozstvi poslutinae postuptizuzovalo.”

.Nebylo zrovna Marshallovym zvykem sestavovatigidgnasky."

.Krom hodin Ekonomické historie, nemival ve zvykaouzivat poznamek. @has si udlal
jen rekolik malo poznamek, nez Sel Wavat a Bhem cesty do hodiny nad nimigmyslel.
Rikal, ze divodem, pré ma tolik gemyslivych studerit je, Ze se nikdy nestaral o to,
piedavat séleni postups a systematicky, aby podavalo dostate informace. Pravidein
jednou tyd® vyikl otazku k tématu, jez nebylo doposud zcela prod& posléze na ni v dalSi
hodint odpowdél. Vénoval nesmirné asili kontrol&dhto otazek a k jejich opravhojre
pozival¢ervenou barvu.”

[Keynes ve svych poznamkach p&atou napsal: Mam spisy (poznamky), jez jsem mualaps
a jeho cervert dopsané koment a vytky tam zabiraji zhruba st&jmmista, jako
mé odpo¥di.]

.Myslim si, Ze postupenmiasu naiistala neobvyklost (neformalnost) jeho hodin. Zrovoleu
1906, kdyz jsem ho navstivil, bylo t&a nemozné odnést si souvislé poznamky. To vySe
zmirgné byla jeho stald metoda. Jeho hodiny nebyly jSkigwickovy knihy v procesu
tvorby. To bylo mozné timivodem, ktery fispél k casovému opozehi vydani jeho knih.
Znany rozdil spabval (sam takeé rozvinul tuto metodu) ve vykladunihka Ustnim vykladu



v hodinach, jez nesmigmpuasobil na lidi a byl vhodny pro kratSi semiaaJe &ké zaujmout
v hodinach, kde pmt pgritomnych pesahujectyficet (vzpominam si na hodiny, jez jsem
navstivil a pitomnych bylo spiSe dvacet neZéliyficet) a takové hodiny nejsou vhodné
pro studenty, ki@ nemaji viohy¢i sklon k ekonomii (pro & je webni plan dneSnich
rozsahlych ekonomickych Skotgrevsim ufen)...."

,Oficialn¢é fe¢eno, Marshall byl zakladatelem Cambridge Schodt@inomics. Daleko vice
byl jejim zakladatelem v @ésh neformélnich vazbach s mnoha generacemi stiudetit byli
nedilnou so&ésti jeho zivotniho dila a ¢ujici sner jejich zivotnich @l.”

e

jevit neomylny nebo neSikovny; ale pro své studdmy a Zistal opravdovym mudrcem
a mistrem bez ohledu na kritiku¢kdo kdo byl v dusi jejich otcem &lkdo, kdo jim dal tolik
inspirace a odvahy, tak jako neziskali z Zadnyoljcin zdroji. Ony vystedni a svérazné
zpasoby, jez mozna staly mezi nim &t®m, se pro &staly tim, co milovali. Vytviili okolo
ného sagy a nebyli spokojeni dokud, bez usfypke nestal jejich vlastnim ja. Mladi
se nespokoji, dokud jejich Sokrates je jen malyytkam."

»~Je velmi €zké vepsat na papir to, jakyhvysledek on nebo jeho styl konani. Studenti vSak

Mriviw s

na s¥té.... Marshallova dvoji povaha, vychazejici neforndénspontan¥y dokazala oslnit
kteréhokoli s nim sediciho studentatediht jakoby rostl pod rukama mistra a zaka.
Neexistovaly moznosti, jichZ by se nedalo dosahnése bylo patelské a neformalni.”

.Marshall byl narény na své studenty.dkdy byval vysoce kriticky, ba dokonce kousavy.
Snazil se povzbudit své studenty a zatosdekazal byt tvrdy.”

~SpiSe nez fes své knihy, se Marshall stal otcem ekonomiaidyyktera existuje v Britanii
dodnes, progednictvim svych studeint’
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