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Uvod

Vazeni étenari,

bylo mi velky potéSenim napsat Uvodnik pro
sekci ,Modelovani a méfeni vykonnosti
podnikovych procesd“ na jiz zavedené
mezinarodni konferenci ,Trendy v podnikani
2012".

V' dnedni dobé prudkych zmén nejen
v ekonomické oblasti, ale zejména v oblasti
spoleCenské je nutné se zaméfit na hledani
novych metrik pro evaluaci procesu v podniku.
V' souCasnosti se  blizime  (mozna)
k technologické hranici zejména v oblasti
vyrobnich procesu, avak v oblasti nevyrobnich
procesli je obrovsky, prozatim nevyuZity
potencial. Neznamena to divat se na dané
problémy LEAN optikou, ale posuzovat
podnikové procesy v technicko - socialnim
kontextu, protoZe to, co déla podnik podnikem
svétové tfidy bylo, je a bude pofad Clovék. To,
co ovliviuje nejvice vlastni  vykonnost
podnikovych procesu, neni jen technologie,
potaZmo technicky systém, ale pravé Uroven
podnikové kultury, styl fizeni, podnikové klima,
uroven znalosti, a podobné.

KdyZz se zamyslime nad tim, kdo ovliviiuje
prosperitu podniku, je to opét Clovék. Je to
napf. Clovék - zakaznik, Clovék - stratég, Clovék
- obchodnik, Clovék - dénik a dalsi role ¢lovéka
podilejicino se na tvorbé produktu. A proto je
nutné se zaméfit na praci s témito zdroji — at' je
to prace se zakaznikem na jedné strané nebo
prace s lidskymi zdroji a jejich znalostni urovné
na strané druhé.

Na tomto misté bych si rad vypUjcil vétu prof.
Henrika van Brussel ze Katholieke Universiteit
Leuven:

Products and production systems should be
‘tailor made’ not ‘Taylor made’!

Vlyznam téchto slov je velmi dlleZity pro
efektivitu podniku jako celku. Nejde o to
optimalizovat vSechny dil¢i soucasti podniku
(podle sebe), ale optimalizovat podnik jako
celek (pro potfeby zakaznika). Je zde vidét
jasny pohled na podnik jako Zivy organismus.
Velmi dulezita (jak pro podnik, tak pro zivy
organismus) je  rovnovaha, adaptace,
regenerace, uceni se, identita, rozvoj,
reprodukce, apod.

Dovolim si charakterizovat dnesni smér vyvoje.
Lze jej popsat jednoduchym akronymem
SMIDR:

Sitovani — Modularita - Inteligence —
Digitalizace — Racionalizace

Sitovani  tym0, produkce, modularita
produktu, meta-produktu, tymu, podnikd,
inteligence produktu, vyrobnich strojd, lidskych
zdroju, digitalizace dat, racionalizace
produkce a prace. Myslim si, Ze mizeme najit
jesté daleko vice vyuZiti téchto pét zakladnich
atributd trendd vyvoje a to nejen v primyslové
praxi, ale i v oblasti vzdélavani, vyzkumu a
vyvoje, ale i statni spravy a mnohych dalSich.

Doufam, Ze toto Cislo Casopisu pfinese mnoho
novych namétl a inspiraci pro rozvoj a
implementaci novych myslenek a to nejen do
podnikové praxe.

Za védecky vybor konference Trendy
v podnikani 2012

Milan EdI
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Ohlédnuti za konferenci Trendy v podnikani 2012

Vazeni Ctenafi,

v letoSnim roce se uskutecnil jiz druhy rocnik
mezinarodni  védecké konference  Trendy
v podnikani 2012, kterou ve dnech 15. — 16.
listopadu 2012 poradala Fakulta ekonomicka ve
spolupraci s Fakultou strojni ZapadoCeske
univerzity v Plzni pod zastitou prorektora pro
rozvoj a vnéjSi vztahy prof. Ing. Josefa Basla,
CSc. a dékana Fakulty ekonomické doc. Dr. Ing.
Miroslava Plevného. Zvybranych pfispévki
zaslanych na tuto konferenci byla vydana ffi
Cisla védeckého Casopisu, z nichz jedno pravé
drzite v ruce.

Konference probihala ve ¢tyfech odbornych
sekcich, které byly zaméfeny na nasledujici
tematické oblasti:

1. Management a
a verejnych instituci

marketing  podnikd

2. Modelovani a méreni
podnikovych procesi

vykonnosti

Rizeni a rozvoj lidi v organizacich

4. Pozadavky praxe na kvalitu vzdélavani
absolventi

Velmi nas potésil velky zajem o odborné
zaméfeni konference, ktera si klade mimo jiné
za cil pfispivat krozvoji diskuse na aktualni
témata mezi zastupci vysokych Skol i praxe
anavazani dulezitych kontaktd pro dalSi
spolupraci. Na konferenci se zaregistroval

obdobny pocet U&astniki jako na lofisky prvni
roénik vcetné zastupcl ze Slovenska, Polska
a Rumunska.

Odborny i spoleensky program konference
probihal, stejné jako vlofiském  roce,
v piijemném prostiedi Parkhotelu Plzefi. Uvodni
den byl zakonCen reprezentativnim plesem
Fakulty ekonomické ZCU v Plzni. Dal$i den byl

poskytnut  prostor i mladym  védeckym
pracovnikim a  studentim  doktorskych
studijnich  programl, aby se vyzkouSeli
prezentace svych vysledku v oblasti VaV.

Realizace  druhého  roéniku  mezinarodni
védecke konference v reprezentativnim

prostfedi bylo podpofeno finanénimi prostredky
zprojektt OP VK (pfedevS§im  projektu
,Vytvafeni a posilovani partnerstvi mezi
univerzitami a praxi“ — UNIPRANET) a dalSimi
zdroji Fakulty ekonomické (v€. grantu na
podporu studentskych védeckych konferenci).

Dékujeme vSem (&astnikim konference za
zaslané pfispévky. Jsme radi, Ze jste projevili
zajem o tento roCnik konference. Doufame, Ze
jsme splnili vase oCekavani a téSime se na
budouci setkani s Vami v ramci dalSiho rocniku
konference Trendy v podnikani.

Za organizacni vybor konference
Jarmila Ircingova
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ADOPTION OF THE BALANCED SCORECARD APPROACH TO MAKE-
TO-ORDER MANUFACTURING

Anna Saniuk, Sebastian Saniuk, Krzysztof Witkowski

INTRODUCTION

For many years, contemporary enterprises
have focused a large part of their attention only
on financial efficiency. Very advanced financial
assessment systems have been applied,
through  which companies have focused
primarily on ensuring a high return on
investment (ROCE). However, it appears that
for many of these companies, ROCE, while
increasing ROI, reduces the potential for
growth, which is not conducive to the long-term
development of the company [23], [3].
Emphasis on the systematic achievement of
high, short-term financial results enforces
limiting exploration of sources of future growth
and may cause a reduction in spending on
development of new products, process
improvement, staff development, information
technology, database, systems, and the
development of customers and markets.
Financial measures only partly describe the
activities carried out in the past and do not give
adequate guidance as to what action to take
today and tomorrow to create future economic
value [12, p. 53-54], [14, p. 73].

The external environment of enterprises is
constantly changing and they need to adjust
their strategy and strategic goals to the
changing conditions of company functioning.
Many companies have observed that a reactive
policy for dealing with increasingly challenging
environmental issues is not enough [1], [4], [20].
The success of enterprises depends more often
on factors which cannot be measured by means
of financial metrics (e.g. the relationship with
the client, rich and well organized network of
suppliers, etc.) [7], [9], [21]. A financial system
of measuring efficiency in such conditions is no
longer efficient, and indeed prevents monitoring
the implementation of the strategy [10].

In make-to-order manufacturing, fast, efficient
and professional customer service, verification
of orders based on accurate data from the

production system, taking into account the
strategic objectives of the company, etc. very
often dictates the success of the company.
These types of processes can only be
measured and evaluated using non-financial
indicators.  The  verification  process  of
production orders is one of the most important
processes in make-to-order manufacturing.
Taking too many orders may cause delays in
implementation and contractual penalties,
whereas taking too few orders results in unused
system capacity, and the costs of lost
opportunities. A key element of enterprise
success is a well prepared verification method
for production orders and continuous monitoring
and control of all business processes in the
enterprise.

Balanced Scorecard (BSC) is a tool which
enables the company's Board of Directors
effective implementation of the strategy. The
role of non-financial indicators in BSC is
particularly important. These indicators are
often omitted in traditional budgeting [18]. A
business must take into account the
performance measures of both the financial
aspect and non-financial aspect. Key
performance  indicators  (KPI's)  allow
effectiveness and efficiency of all business
processes to be measured [10].

In this paper it is proposed that the Balanced
Scorecard approach is implemented in make-
to-order manufacturing. The application of key
performance indicators (KPI's) can be used to
connect an enterprise’s strategy and strategic
goals, established in the four different
perspectives of finance, customer, internal
processes, and learning and growth, with
monitoring and control of business processes
during order realization and conditions which
have to be fulfilled for the production order to be
realized in the production system. This solution
can improve a decision-making process for
accepting production orders for realization. A
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set of production orders which allow the
enterprise strategy to be achieved can be
chosen.

1. THE BALANCED SCORECARD CONCEPT

The Balanced Scorecard is a concept
introduced by R. S. Kaplan and D. P. Norton as
a strategic performance management system
[13]. The main idea of BSC is to provide a
structure of performance measures in different
perspectives for focused and effective strategy
management. BSC retains traditional financial
measures whilst also allowing the creation of
future value through investment in customers,
suppliers, employees, processes, technology
and innovations, showing long-term and short-
term measures simultaneously. It can help to
translate visions and strategies into an

Fig. 1: The structure of the Balanced Scorecard

integrated set of performance and action. The
structure provides managers with a complete
and effective control tool for strategy realization
[10], [13].

The Balanced Scorecard should be developed
after the formulation of strategy and before the
specification of actions to implement it. At this
stage, the executive team has to address the
many problems that may occur and delay or
completely cease the implementation of the
strategy. BSC is often called a “missing tool” for
the strategic management process.

BSC measures organizational performance
across four perspectives: financial, customer,
internal processes, and learning and growth
(fig. 1). Each of them should be determined by
the strategic objectives, measures, specific
objectives and activities [5], [6], [13].

To succeed FINANCIAL

financially,

how should we

appear to our | opiectives| Measures | Targets | Initiatives

shareholders
(owners)?

To achieve our CUSTOMER

vision, how

shou Id we

appear o0 our | opiactives| Measures | Targets | Initiatives
customers)?

To achieve our LEARNING AND GROWTH

vision, how
will we sustain

our ability to
change and
improve?

Objectives| Measures | Targets

—

VISION

QATEGY

Initiatives

The financial perspective shows how the
company should be perceived by owners (i.e.
shareholders). It is an essential element of the
construction of the Balanced Scorecard

To

shareholders
and
customers,
what business
processes

satisfy our INTERNAL PROCESSES

Objectives | Measures | Targets [ Initiatives

Source: [13]

because the defined level of return on
investment is the most important objective of
the manufacturing enterprise's functioning. The
other perspectives should contribute to the
implementation of the financial perspective’s

Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012



objectives. There are two main mechanisms for
the implementation of the financial strategy: to
maximize revenues and productivity. The
perspective of the customer shows how the
enterprise should be seen by customers. The
internal processes perspective determines
which processes should be improved to
measure up to the expectations of clients and
owners. In the perspective of lifelong learning
and growth, ways to create the potential for
change and improvement in the enterprise in
the future should be sought. The potential here
is understood to mean the intangible
infrastructure, i.e. employees, organization of
information systems, culture, etc.

Conventional management does not cover all
the perspectives. Most often, the learning and
growth perspective has not been emphasized
for long-term performance. The measure of this
perspective could strongly affect the internal
processes perspective and therefore affect the
financial perspective. [10].

BSC is usually treated as a controlling system
or strategic management system. However,
there is also the so-called functional approach,
the result of which is the multiplication of
perspectives in BSC. Additional perspectives
include: marketing perspective, technological
perspective, innovation perspective, ecological
perspective, etc. [15], [8], [11].

Current developments do not only include
functional trends. In recent years, there is also
a combination of two trends of assessing the
effectiveness of enterprises. The first trend is
based on the controlling school of thought,
which uses the following methods: Cover
Account Margin, budgeting, Activity-Based
Costing Management and Time-Driven Activity-
Based Costing [11]. The second trend is based
on the concept of Total Quality Management.
Measures used in this approach are mainly
non-financial contributions and relate directly to
the processes. This approach was presented by
O. Wolter in the book "TQM Scorecard” [22].

Increasingly important is also the indicative
approach ~ for  constructing  integrated
measurement systems, which clearly marks the
Balanced Scorecard model as a management

control  system, sometimes called the
"management control" [11].

2. BUSINESS PERFORMANCE
MEASUREMENT IN MAKE-TO-ORDER
MANUFACTURING

Nowadays, the external environment changes
very quickly. Thus, companies must respond
and adapt their strategy to market conditions at
the same pace to guarantee the development of
their organizations. It means that very often
new strategies are not implemented or business
processes are not realized with the same
quality. Monitoring and control of business
processes is needed in the present situation.
Enterprises should constantly measure and
assess performance of business processes and
control the realization of strategy changes [16],
[17].

BSC concentrates on two main areas:
realization of the strategy of the enterprise and
monitoring of results as a measurement
system. In this paper another practical
application of BSC is suggested. Enterprises
operating make-to-order manufacturing can
apply BSC not only for linking the strategy of
the enterprise with operational planning, and for
measuring the level of strategy realization, but
also to develop conditions, which are
investigated  during  production  order
verification. KPI's allow business process
performance to be measured and expected
levels of key performance indicators to be taken
into consideration for the verification of
production orders. KPI's can link the strategy of
the enterprise with a decision-making process
concerning  production order acceptance,
operational planning of order realization, and
order realization, which is presented in Fig. 2.

The proposed approach based on BSC for

make-to-order manufacturing consists of ten

steps:

1) collect information concerning changing
environment and reaction(s);

2) clarify and translate vision and strategy;

3) determine strategic objectives in four
perspectives;

6 Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012



4) determine key performance indicators
(KPI's) for each strategic objective;

5) determine expected values of all KPI's;

6) monitor actual values of KPI's;

7) compare actual values with expected
values of KPI's;

8) determine causes of deviations;

) correction of business processes;

10) consider performance measurement in
verification of production orders and
a decision-making process about
production order realization.

First, the company should design a system
which can collect and analyse information
concerning the changing external environment.
A well designed information system is needed
[2]. Then, the enterprise should clarify and
define its vision and strategy. Most importantly,
it is necessary to analyze an organizational
chart, for deliverers and suppliers, key success
factors and other strategic analysis.

Fig. 2: Scheme of adoption of BSC in make-to-order manufacturing

quickly changing external environment CUSTOMER
ﬁ ﬁ H reaction l
Collecting information Production order submission
STRATEGY
1 VERIFICATION
OF PRODUCTION ORDER
Strategic objectives | of order
l acceptance
Key Performance Indicators " l‘
; Decision on production order
realization
Expected values of KPI's
1 YES
Monitoring actual values of
gKPI’s Sl — REALIZATION
| OF PRODUCTION
Comparing expected with actual ORDER
values
Determining causes of
deviations
Correcting business processes

Next, strategic objectives in four perspectives:
financial, customer, process, and learning and
growth, are established. At this point, a strategy
map can be designed. An example of a strategy
map is presented in Fig. 3. The strategy map

Source: own work

illustrates how strategic  objectives are
connected with cause-effect compounds
leading to the implementation of the strategy,
and shows how the implementation to one
perspective (the cause of) affects the
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achievement of the aim in the next term (effect)
[19].

Building of the strategy map starts from the
financial perspective, which is the long-term
goal of the company. It can be measured using
a variety of indicators. Most commonly applied
are: the size of income, indicators of profitability
as well as shareholder value [19]. According to
Kaplan and Norton enterprise financial strategy
can be realized by two levers: increasing
revenue, and productivity growth [12]. Revenue
growth can be obtained through new sources of
revenue (e.g., new products, new customers,
new markets, etc.) or by increasing the value of
revenues from currently supported clients (e.g.
creating new needs and their satisfaction,
deepening customer relationships, offering new
products to existing customers, etc.).
Productivity growth strategy is based on the
assumption that financial effects can be
achieved by reducing costs or optimizing the
utilization of assets held. Therefore, the
strategy to improve productivity relies on the
following:

* reducing direct or indirect production costs,
improving the structure of expenditure,

* increasing efficiency in the use of assets
held by minimizing the size of working
capital as a result of raising the efficiency
of operational processes.

Setting objectives in the perspective of the
client is subject primarily to the type of
customers and their needs. A company must
determine what constitutes value for the
customer, which consists of a description of the
products, prices, relationships, self-image, and
other unique attributes [19].

In step four, key performance indicators for
each strategic objective are determined, along
with expected values of indicators. 4-6 of the
most significant factors for each strategic
objective should be determined and then the

indicators which can measure this factor must
be defined. Definition of too many factors and
indicators means that business processes are
not easy to control and monitor.

A production order acceptance process plays a
key role in make-to-order manufacturing. The
success of this kind of enterprise very often
depends on conditions which are determined
during the negotiation with a customer. The
speed of decision, quality of information and
speed of information processing very often
decide the quantity of orders realized in the
production system. This process can only be
measured using non-financial indicators.

The next step relies on formulating the
expected values of KPI's. The enterprise
managers should be informed what values of
KPI's guarantee realization of the strategy in
the defined time.

Then, an enterprise must control and monitor
strategy realization. Actual values of KPI's are
tested and compared with expected values of
KPI's. Causes of deviations should be carefully
identified. A plan of business process correction
must be defined according to them.

The main part of the proposed new approach is
considering performance measurement in the
verification of production orders and a decision-
making process concerning production order
realization. It is suggested that indicators are
determined, which are called “priorities”.
Priorities are indicators which have the highest
significance for the enterprise's strategy
realization. Checking of priorities helps to
choose a set of orders to realize which best
fulfils the most important assumptions of the
company strategy. This solution allows strategy
realization to be commenced, beginning from
the decision-making process concerning order
acceptance.
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Fig. 3: The strategy map

Improve economic results of enterprise

FINANCIAL PERSHECTIVE

Increase in revenues

A 4

Maintain cash flow

Increase in retur
on investment of capital

._._._._._._._._._._./! .......................

Building customer

CUSTOMER PERSPECTIVE /
— Improve quality > Increase number
of customer service of customers N loyalty
PROCESS PERSPECTIVE 1

Shorten time

Shorten time of order —
realization

Increase precision
of costs calculation

production order
execution planning

Improve order
verification process

Increase employee |
productivity

. <_
of customer service §
—| Increase effectiveness of

LEARNING AND GROWTH|PERS

IT support

A 4

Introduce a method
of order verification

Staff training

CONCLUSION

The proposed approach allows the long-term
strategy of a company to be linked with the
daily decision-making process concerning order
realization. It guarantees verification of
production orders based on the indicators which
help the strategy to be realized in the company.

A decision-making process for production order
acceptance plays a key part in an enterprise
with make-to-order manufacturing. Contracts
with clients are concluded before production
order realization, which means there is a need
for highly detailed monitoring and control of
business processes and a significant role of the
verification process.

Source: own work

The Balanced Scorecard approach helps to
measure performance of business processes
and improve their monitoring and control. Key
performance indicators help to guarantee an
appropriate degree of product quality, execution
time and costs of orders and also allow the re-
planning of strategic objectives. Furthermore,
KPI's can be used to support a decision-making
process concerning acceptance and execution
of production orders.
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Abstract: In the paper, implementation of the Balanced Scorecard approach in make-to-order
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BANKROTNI MODELY TRANZITIVNICH ZEMI
Dagmar Camska

uvob

Clanek se vénuje problematice bankrotnich
modell pouzivanych v tranzitivnich evropskych
ekonomikach. Bankrotni modely obecné jsou
nastrojem, ktery pomaha analyzovat finanéni
situaci spolecnosti a poskytuje rychlou odpovéd
na otazku o finanénim zdravi zkoumaného
subjektu.

Pfedpovidani bankrotu je tématem, kterym se
védecka komunita seriézné zabyva od 60. let
20. stoleti. Prvni pfispévky vtéto oblasti
nem(zeme detekovat v ramci Ceské republiky
(resp. tehdej$iho Ceskoslovenska) a regionu
stfedni a  vychodni  Evropy, protoze
hospodarska situace zde neodpovidala trznim
podminkam a odchod podnikatelskych subjektd
ztrhu byl dan jinymi nez ekonomickymi
pohnutkami. Nastup pouzivani modelli predikce
finanéni tisné je v Ceské republice a ostatnich
zemich stfedni a vychodni Evropy spojen se
zménou geopolitickych podminek. V 90. letech
se systém centralni planované ekonomiky méni
na schéma trzni a snim pfichazeji i nucené
odchody podniki  ztrhu  z ekonomickych
divodl, kdy dalsi fungovani a existence
spole¢nosti je neudrzitelna.

Cilem ¢lanku je provést zmapovani bankrotnich
modelu, které byly a jsou pouzivany ve statech
stfedni a vychodni Evropy. Prvnim krokem je
vyhledani modell, na které navazuje jejich
vzajemné porovnani. Hlavnim pfinosem
pfispévku je, ze pozornost Ceské veédecké
komunity je dosud pfevazné obracena
k modelim  plvodné  publikovanym  ve
Spojenych  statech americkych a dalSich
vyspélych ekonomikéach.

1 FINANCNI ZDRAVI

Financni zdravi a stabilita je kliCova pro kazdou
spolecnost, protoze Zadna firma v souCasnosti
nemU(Ze na trhu dlouhodobé pfezit, pokud neni
spinény alespon tento zakladni pfedpoklad
existence. Kaplinski [8] shrnuje kritéria, na
kterych  zavisi financni situace podniku,

nasledovné: struktura finanénich  zdrojd,
likvidita, solventnost, ekonomické zdroje,
schopnost adaptability, generovani zisku a
schopnost maximalizovat trzni hodnotu.

Znalost finan¢ni kondice neni dulezita jen pro
spolecnost samotnou, ktera disponuje vSemi
moznymi  dostupnymi informacemi K jejimu
posouzeni, ale i pro subjekty, ktefi se
spoleCnosti pfichazeji do kontaktu a jejichz
obchodni €innost je sni provazana. Mezi
dotCené subjekty nejCastéji fadime odbératele,
dodavatele, stat nebo finanéni instituce, jako
banky a pojistovny.

V souvislosti s vySe vzpominanou geopolitickou
zménou doSlo  kpotfebé  monitorovani
finanéniho zdravi i vCeské republice a
ostatnich tranzitivnich ekonomikéch. Situace
nebyla jednoducha, oteviel se trh, velké statni
podniky byly privatizovany, rozdélovany na
mensi celky, nové spoleCnosti byly zakladany.
Na trhu existovala najednou nejen fada
subjektd, ale i nejistota a neznalost podminek.
V8e bylo doprovazené je$té nevyvinutym
pravnim ramcem, jehoz soucasti byl napf.
tehdejsi insolvencni zékon vychazejici z praxe
30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku [15].
Jednou z moznosti, jak se v ,dZungli na jedné
strané dobfe si stojicich spoleénosti a na strané
druhé firem churavéjicich a neseridznich
vyznat, byly bankrotni modely neboli modely
predikce finanéni tisné.

2 BANKROTNi MODELY

Bankrotni modely obecné jsou nastrojem, ktery
pomahéa analyzovat finanéni situaci spole¢nosti
a poskytuje rychlou odpovéd na otazku o
finanénim zdravi zkoumaného subjektu. Za
poCatek védecké prace na tomto tématu byvaiji
oznaCovany prace americkych ekonomd
Beavera [4] a Altmana [1], ktery je v
souCasnosti bez pochyby nejcitovanéjSim
autorem v pfipadé modell nebo zpUsobl
predikce finanéni tisné podnik. Od 60. let 20.
stoleti vznikl bezpocet modell pfedjimajicich
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finanéni tised podniku. Prediktory bankrotu
nevznikaly jen na univerzitach a ve vyzkumnych
institucich, ale i vbankach nebo pro potfeby
organt statni spravy. V souCasnosti zfejmé
nikdo neni schopen pfesné urcit, kolik modeld,
at jiz zalozenych na vicenasobné diskriminacni
analyze, logit modelu nebo neuronovych sitich,
vzniklo a bylo aktivné vyuZivano.

Situace Ceské republiky a zemi s podobnym
historicko-ekonomickym vyvojem byla odliSna.
S nadsazkou si mizeme dovolit fici, ze az v 90.
letech  naskoCily do rozjetého rychliku
bankrotnich modelU. Trzni ekonomika klade jiné
naroky, a tak vrfadé pfipadl nastava proces
pfizpusobovani. Bankrotni modely jsou jen
specifickym vysekem. Obecné se mize
pfistoupit ke dvéma cestam — obraceni se do
minulosti a hledani vychodisek tam, nebo
pfebirani zkuSenosti z vyspélych ekonomik.

Ceska republika se navracela do minulosti pfi
pfipravé zakona o konkurzu a vyrovnani a
naopak ve zplsobech predikce finanéni tisné
zpoCatku spoléhala na modely zahrani¢ni.
DalSim  krokem  bylo  pfizplsobovani
zahrani¢nich modelll domacim podminkam a
v8e vrcholi konstrukci modelt viastnich, které
maji plné respektovat podminky narodni
ekonomiky. Podobny vyvoj mizeme pozorovat i
v okolnich zemich. Pouzivané narodni modely
Ceské republiky, Polska, Slovenska a Némecka
jsou podrobné& popsany Camskou [5].

VSeobecnou snahou &eskych autori je vénovat
se vyhradné  modelim  pochéazejicim
z vyspélych trznich ekonomik typu Spojené
staty americké nebo Velka Britanie s doplrikem
modell Ceskych. Pfikladem tohoto védeckého
sméru muze byt prace Karase s Reziakovou
[9] nebo Manasové [12]. Diskutované
zahrani¢ni modely jizZ mnohokréate potvrdily svoji
vypovidaci  schopnost, ale vétSinou je
upozornovano na skuteCnosti, Zze vznikly
v podminkach vyspélych trznich ekonomik
s fungujicim kapitalovym trhem, na zakladé
historickych dat (jejichZ zastaravani je rychlé) a
jsou poplatné jen nékterym vybranym odvétvim
ekonomiky.

Reagujme na jiné podminky ekonomiky a
podivejme se na modely predikce financni
tisné, které jsou pouzivany v zemich

s obdobnym politicko-hospodarskym vyvojem,
jako ma Ceska republika. Inspiraci pro tento
Clanek se staly snahy litevskych a lotySskych
vyzkumnikd. Zmapovani bankrotnich modelu
pouzivanych a zkonstruovanych v Pobalti ale
neni snadné zdivodu Spatné dostupnosti
védeckych Clankd, které na konci 90. let a i
v pribéhu nového stoleti nebyly zafazovany do
svétovych databazi, ale jsou striktné dostupné
na lokalni urovni.

Néasledujici kapitola je vyusténim snahy o
reSersi litevské a lotySske literatury vénujici se
bankrotnim indikatorGm. Téma modell predikce
finanéni tisné je neustale aktualni a vznikaji
dalsi c¢lanky a védecké pfistupy, takze neni
mozno fici, ze problematika by byla po 90.
letech 20. stoleti opusténa. Novy impuls pro
védecké  zkouméni  nepochybné  dala
ekonomicka krize, kdy se pobaltské staty
musely vyrovnat i s15% poklesem hrubého
doméaciho produktu, coz je véc historicky
unikatni.

21 KONKRETNi FORMULE MODELU

Tato kapitola je vénovana pfiblizeni konkrétnich
bankrotnich indikatorl  zkonstruovanych a
pouzivanych v Litvé a LotySsku. Cilem neni
poskytnout vyCerpavajici vzorek, coz neni
mozno ze dvou hlavnich ddvodi -
nezvefejnéné (tajné) indikatory bank a dalSich
instituci ~ finanCniho  sektoru a  obtiznost
dohledani  nékterych  modell v lokalnim
prostfedi. Primarné budou citovany pfispévky
pochéazejici z univerzitniho prostfedi.

Vyvoj v 90. letech stejné jako v Ceské republice
zaCal pfebiranim zkuSenosti ze zahraniCi a
dal$im stupném bylo pfizplsobeni zahraniénich
modelld podminkam doméciho trhu. Uvedeni
modifikovanych Altmanovych formuli
bezprostiedné nasleduije.

Sorins s Voronovou jsou autory indexu, ktery je
pfizplsobenim Altmanova indexu [1], poprvé
publikovaného v roce 1968. Pfizplsobeni neni
jen ve vahach, ale i ve vyhodnocovaci tabulce.
Pro nazorné srovnani je uveden plvodni
Altmandv index i index zkonstruovany v roce
1997 dvojici  Sorins, Voronova. Pavodni
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Altmanovo Z-Score je uvedeno rovnici 1 a pfislusi mu vyhodnocovaci tabulka 1.

EBIT | 0998x§+0_42x%+ 0847x%+ 0717 N\;vc 0

Z Score= 3107x

Zdroj: [3]
Kde E  Viastni kapital
EBIT Zisk pred droky a zdanénim (Earnings 1 Celkové cizi zdroje
Before Interest and Tax) o
A Celkové aktiva REZadenczisky
S Trsby za zbozi, viastni vjrobky a sluzby NWC Cisty pracovni kapital.
Tab. 1: Vyhodnoceni finanéniho zdravi dle Altmanova Z Score
Hodnoceni Z Score
Podnik ohrozeny bankrotem | Z <1.23
Seda zéna 1.23<7<2.99
Podnik finan¢né zdravy 2.99<Z
Zdroj: [3]
Sorins s Voronovou  zachovali  Altmanovy ziskem pred zdanénim. Formule publikovana
pomérové ukazatele s vyjimkou ukazatele v roce 1997 je uvedena nize.
rentability, vnémz EBIT nahradili EBT, f;.
Sorins/Voronové= —24+ 44x E51 4 0.7><§ +04xC +35xRE, 2.5><N—WC (2)
A L A A
5 Zdroj: [7]
Tab. 2: Vyhodnoceni finanéniho zdravi dle Z Score Sorins a Voronova
Hodnoceni Z Score
Podnik ohroZeny bankrotem s vysokou pravdépodobnosti | Z<0
Riziko bankrotu je mirné Z=0
Pravdépodobnost bankrotu podniku nizka 0<Z
Zdroj: [7]
Altmanovy ukazatele ve vzorci zUstavaji nizkou. Nevyhodou indexu je, ze zcela zmizela
zachovany a pfibyva jesté konstanta (absolutni Seda zo6na, ktera tvofi pfedél mezi bankrotnim a
Clen) o hodnoté 2,4, na zakladé Cehoz se zdravym pasmem. Pfesto jsou vysledky indexu
upravuji vyhodnocovaci hranice. Pfitomnost velmi dobré, jak dokazuje Mackevicius se
konstanty koresponduje i se zavéry uvadénymi Schneidere [11]. Kromé vySe diskutovaného
Altmanem [2], samotnd konstanta ném indexu byly v jejich praci testovany i pfistupy
umoziuje za hraniéni bod zvolit nulu, tj. podniky Savické a lIrkutskas, ale jejich vypovidaci
dosahujici zapornych hodnot jsou ohrozeny schopnost byla nizsi nez 25 %, a proto zde
bankrotem  svysokou  pravdépodobnosti, nebudou uvadény.

naopak podniky hodnocené kladnymi €isly jsou

bankrotem  ohrozeny s pravdapodabnost Dalsi dprava Altmanova indexu v Pobalti je

spojena s Merkevicuisem [13], ktery spole¢né
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se svymi kolegy propojuje problematiku
vicenasobné diskriminaCni analyzy pouzité E.
Altmanem s umélymi neuronovymi  sitémi.
Vlysledkem jsou upravené koeficienty vySe
zminovaného Altmanova modelu a vypovidaci

Z Scoreevisited= 2.8x EBIT

Lace a Koleda [10] se naopak v soucasnosti
snazi zkonstruovat model, ktery bude mit
dostatenou vypovidaci schopnost pro podniky
pusobici v sektoru sluzeb vRize a okoli.
Vychozim bodem pro jejich snahy jsou 4
modely - Altman (1968), Taffler (1983),
Sneidere (2004) a Davidova (1999). Prvni dva
modely jsou pouZivany mezinarodné, druhé dva

R-model = 838><C—:‘ +10x

Kde
CA  Obézina aktiva
A Celkova aktiva

EAT Cisty zisk

schopnost modelu se zvedla z necelych 72 %
na vice nez 92 %. Pro potfeby transformace
modelu byla opusténa Seda zona a hrani¢nim
bodem je hodnota 1,8.

+ O.4x§+0.44><E+ 0843><E+ 0717x NWe 3)
A L A A
Zdroj: [13]

naopak lokalné v LotySsku a Litvé, a proto si je
pfedstavime.

Davidova je autorem R-modelu, ktery obsahuje
4 pomérové ukazatele a jeho vyhodnocovaci
tabulka neobsahuje 2 nebo 3 zbny, jak byva
nejCastéji zvykem, ale pocet pasem je rozsifen
na 5. Pfesné znéni modelu je uvedeno rovnici
4.

EAT + OO54><§ + 0.63><ER—ACT 4)
Zdroj: [6]

E Vlastni kapital
S Trzby za zboZi, vlastni vyrobky a sluzby

RC  Provozni naklady.

Tab. 3: Vyhodnoceni finanéniho zdravi dle R-modelu

Hodnoceni R
Pravdépodobnost bankrotu je 90 - 100 % R<0
Pravdépodobnost bankrotu je 60 — 80 % 0<R<0.18
Pravdépodobnost bankrotu je 35 - 50 % 0.18<R<0.32
Pravdépodobnost bankrotu je 15 - 20 % 0.32<R<0.42
Pravdépodobnost bankrotu je niz8i nez 10 % | R > 0.42

Poslednim pfedstavenym modelem bude Model
dvou faktorl. Na prvni pohled se model od
ostatnich dfive uvedenych vyrazné odliSuje,
protoZze obsahuje jen dva pomérové ukazatele
doplnéné o absolutni ¢len. OvSem vném
pouzité pomérové ukazatele jsou pro fungovani

Zdroj: [6]

podniku kliCové, protoze se jednd o ukazatel
likvidity a zadluzenosti. Zaroven upozornéme,
Ze vyhodnocovaci hranice jsou odlisné - ¢im
niz8i hodnota, tim pro analyzovany podnik Iépe.
Obraceny  systém  vyhodnocovani  plyne
z charakteru poméroveho ukazatele
zadluzenosti. Z¢asti diskutabilni model je ale
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s Uspéchy pouzivan autorkami Lace a Koleda

[10].

C1=-0.3997+1.0736x RoL +O.0579X% (5)
Zdroj: [14]
Kde L celkové cizi zdroje
RoL ukazatel likvidity A celkova aktiva.
Tab. 4: Vyhodnoceni finanéniho zdravi dle Modelu dvou faktoru (C1)
Hodnoceni C1
Pravdépodobnost bankrotu je vysoka C1>0.3
Pravdépodobnost bankrotu je primérna | -0.3 < C1<0.3
Pravdépodobnost bankrotu je nizka C1<-0.3
Zdroj: [14]

3 DISKUSE

Uvadéné modely by mély byt spolecné
zhodnoceny, a pro tento UCel slouzi kapitola
diskuse. VSechny citované modely jsou
primarné pfi své konstrukci zalozeny na vyuziti
metody vicendsobné diskriminaéni analyzy a
Cerpaji pro své potfeby vyhradné z dat
uvedenych v Ucetnich vykazech a nemaji
zvySené naroky na datové vstupy. Mirnou
vyjimkou je Merkeviciusiv model, ktery v sobé
spojuje vicenasobnou diskriminaéni analyzu
dopInénou o umélé neuronové sité, coz v sobé
kombinuje metodu ze 30. let, ale i nejnovéjsi
védecké poznatky.

Tabulky vyhodnoceni shodné vypovidaji o
rizné mife pravdépodobnosti bankrotu podniku.
Nejméné obsahuji stupné 2 a nejvice stuprid 5,
coZ jiz umoznuje podrobnou klasifikaci podnikg.
Pfeci jen pouhé dva stupné evaluace nam
zpUsobuji problémy, protoze podniky musi byt
striktné klasifikovany jako zdravé a nezdravé a
neexistuje mezipasmo.

Vlypovidaci  schopnost v8ech  uvadénych
model(i byla v praxi testovana. Model Sorinse
s Voronovou se dobfe uplatnil [11], naopak
Lace sKoledou [10] pouzivaji Model dvou
faktord a R-model pro svoje vyzkumy.
Merkeviciusiv model v ¢lanku [13] testovan
nebyl, protoZze samotny Clanek je deskripci

tohoto zrodu nebo presnéji feCeno prerodu
z Altmanova modelu. Nutno zduraznit, ze
vypovidaci schopnost modeld byla testovana
na litevskych a lotySskych datech a testovani
na Ceskych datech je otazkou dalSiho vyzkumu.

ZAVER

Pozornost Clanku byla obracena smérem
k modellm predikce finanéni tisné pouzivanych
v pobaltskych statech Litva a LotySsko. Tyto
zemé proSly podobnym politicko-hospodarskym
vyvojem jako Ceska republika, coz se odrazi i
na bankrotnich modelech zkonstruovanych
vtomto teritoriu. Moznost pouziti modell
vzniklych v tranzitivnich ekonomikach by mohla
byt $irSi neZ pouhé prejimani modeld vzniklych
s pouZitim dat vyspélych ekonomik.

Dostupnost  modell  je  casto  velmi
problematicka, protoze Clanky jimi se zabyvajici
nejsou soucasti mezindrodné uznavanych
databazi, které jsou k dispozici na Ceskych
vysokych Skolach, a proto si ¢lanek nekladl cil
postihnout modely ve vybraném teritoriu
vy&erpavajicim zpusobem. Pravé proto jsou
spiSe  komunikovany modely, které jsou
testovany, dale rozvijeny a jejichZz vypovidaci
schopnost je dostate¢na. Pfispévek slouzi jako
protivaha modell, které jsou prejimany ze
zapadnich ekonomik a které jsou diky
mezinarodnim databazim snaze dosazitelné.

16 Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012



LITERATURA

[1] ALTMAN, E.Il. Financial Ratios, Discriminant
Analysis and the Prediction of Corporate
Bankruptcy. Journal of Finance, 1968, ro€. 23, €. 4,
s. 589 —609. ISSN 00221082.

[2] ALTMAN, E.l, HOTCHKISS, E. Corporate
Financial Distress and Bankruptcy. New Jersey:
Willey Publishing, 2006. ISBN 9780471691891.

[3] ALTMAN, E.I. Predicting Financial Distress of
Companies: Revisiting the Z-Score and ZETA (R)
Models. Handbook of Research in Empirical
Finance, Cheltenham: E. Elgar, 2012, s. 7-36.

[4] BEAVER, W. Financial ratios as predictors of
failure. Journal of Accounting Research, 1966, roC.
4,¢.3,s. 71-111. ISSN 00218456.

[5] CAMSKA, D. National view of bankruptcy
models. In Conference Proceedings International
Days of Statistics and Economics, 2012, s. 10.
ISBN 978-80-86175-79-9.

[6] DAVIDOVA, G. Quantity method of bankruptcy
risk evaluation. Journal of Risk Management, 1999,
¢.3,s.13-20.

[7] JANSONE, I., NESPORS, V., VORONOVA, I.
FinanSu un ekonomisko risku ietekme uz Latvijas
partikas mazumtirdzniecibas nozares attistibu.
Scientific Journal of Riga Technical University
Economics and Business Economy: Theory and
Practice, 2010, ro€. 20, s. 59 - 64. ISSN 1407-7337.

[8] KAPLINSKI, O. Usefulness and Credibility of
Scoring Methods in Construction Industry. Journal
of Civil Engineering and Management, 2008, roc.
14, ¢.1,s. 21-28. ISSN 1392-3730.

[9] KARAS, M., REZNAKOVA, M. Financial Ratios
as Bankruptcy Predictors: The Czech Republic
Case. In PAVELKOVA, D. STROUHAL, J.,
PASEKOVA, M. (ed.): Proceedings of the st
WSEAS International Conference on Finance,
Accounting and Auditing (FAA '12), 2012, s. 86 -
91. ISBN 978-1-61804-124-1.

[10] KOLEDA, N., LACE, N. Development of
Comparative-Quantitative Measures of Financial
Stability for Latvian Enterprises. Economics &
Management, 2009, ro¢. 14. ISSN 1822-6515.

[11] MACKEVICIUS, J., Sneidere, R. Insolvency of
an Enterprise and Methods of Financial Analysis for
Predicting It. Ekonomika, 2010, ro€. 89, €. 1, s. 49 —
66. ISSN 1392-1258.

[12] MANASOVA, Z. Upadky podnikii v Ceské
republice a mozZnosti jejich vCasné predikce.
Disertaéni prace. Praha: Vysoka Skola ekonomicka
v Praze, 2008.

[13] MERKEVICIUS, E, GARSVA, G,
GIRDZIJAUSKAS, S. A Hybrid SOM-Altman Model
for Bankruptcy Prediction. In Alexandrov et al. (ed.):
ICCS 2006, 2006, s. 364 — 371.

[14] SCHNEIDERE, R. Financial methods historical
development and implementation in enterprises
solvency prediction. Riga: LU, 2004.

[15] SMRCKA, L., SCHONFELD, J., SEVCIK, P.
The Possibilities of Reforming Czech Insolvency
Law. In PAVELKOVA, D. STROUHAL, J,
PASEKOVA, M. (ed.): Proceedings of the 1¢t
WSEAS International Conference on Finance,
Accounting and Auditing (FAA '12), 2012, s. 192 -
198. ISBN 978-1-61804-124-1.

Autor:

Ing. Bc. Dagmar Camska
Vlysoka Skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodéarska
Katedra podnikové ekonomiky
dagmar.camska@vse.cz

Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012 17



BANKRUPTCY MODELS OF TRANSITION COUNTRIES
Dagmar Camska

Abstract: This paper is focused on bankruptcy prediction models used in transition economies, namely
Latvia and Lithuania. Bankruptcy models or models predicting financial distress are tools which can help
analyse financial situation of a business unit and provide a quick answer about financial health.
Research beginnings could be found in works of Beaver and Altman who is the most cited author in this
area worldwide. Before 90's the need of predicting corporate financial distress did not exist in Central
and Eastern Europe because the economy functioning was not based on the market. Collapse of the
Eastern bloc brought not only political but also economic changes. It has brought a wave of acceptance
of foreign bankruptcy models which was followed later by creation of own models. These models should
respect conditions of transition economies and countries in this territory which should improve the
models accuracy in comparison with models created in developed countries. The national approaches
of bankruptcy prediction have not been examined yet. This paper provides an introduction of several
models used and created in Latvia and Lithuania.

Key words transition countries, bankruptcy, Altman, prediction models

JEL Classification G30, G32, G33
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DANOVA SPRAVEDLNOST POPLATNIKU DANE Z PRiJMU FYZICKYCH
0SOB: Z POHLEDU PRiJMU Z PRONAJMU A PRODEJE NEMOVITOSTI

Pavel Semerad, Lucie Bartinkova

uvop

Abraham Maslow formuloval teorii motivaéni
struktury zdravého Clovéka. RozliSil rizné
skupiny potfeb a vymezil jejich hierarchii
znamou jako Maslowova pyramida. Do
zakladnich potfeb, oznaCovanych jako potfeby
bezpecnosti, zahrnul také bydleni [5]. Kazdy se
v Zivoté stavi pred otazku, jak co nejlépe zajistit
zohledniuje své potfeby a pozadavky v rizné
etapé zivota napf. vzdalenost do zaméstnani,
pfedSkolniho a $kolniho zafizeni, dostupnost
|ékarské péCe a naroky na dopravni spojeni.

Mnoho lidi sni o vlastni nemovitosti, ale ne
kazdy na ni ziskd dostateCné financni
prostfedky, aby sny naplnil. Na trhu se tak
objevuje  dalSi  skupina  obyvatel -
pronajimatelé. Prondjem je jednou z moznosti,
jak vyreSit (i doCasné) bytovou potiebu [8].
Pronajimatelé, fyzické osoby, pronajimaji své
nemovitosti za Uplatu najemcim a tento pfijem
je potom zdanén vsouladu se Zakonem o
danich z pfijmd (déle jen ,Zakon DP®) [10].
PFijmy zpronajmu u fyzickych osob jsou
zdanény bud v § 7 pfijmy z podnikani a z jiné
samostatné vydéle¢né cinnosti (dale téz OSVC
— osoba samostatné vydéleéné ¢inna), anebo v
§ 9 pfijmy z pronajmu. RozliSovacim kritériem
je skuteCnost, zda ma fyzicka osoba
pronajimanou nemovitost zahrnutou
v obchodnim majetku Ci nikoliv. Zdanéni v obou
pfipadech ma sva specifika a odliSnosti.

Jestlize se vlastnik rozhodne prodat
nemovitost, musi opét rozliSit, zda byla vioZzena
do obchodniho majetku nebo ne. Pfijem
z prodeje muze byt osvobozen, jestlize jsou
splnény podminky dle § 4 Zakona DP. Prodej
nemovitosti je zdanén dani z pfevodu
nemovitosti ve vySi 3% ze zakladu dané. §10
odst. 1 pism. a) Zakona CNR &. 357/1992 Sb.,
o0 dani dédicke, dani darovaci a dani z prevodu
nemovitosti, stanovuje jedno  z moznych
posouzeni zakladu dané porovnanim ceny

siednané a ceny zjisténé dle zvlastniho
pravniho pfedpisu. Zakladem je pak cena vysSi
z obou porovnavanych.

Odlisnosti ve zplGsobu zdanéni mohou u
poplatnik(i dané z pfijmG vyvolavat diskuzi, zda
je danové spravedlivé, aby stejné nemovitosti
byly zdanény rizné. Poplatnik, ktery ma
nemovitost v obchodnim majetku, se mize citit
znevyhodnén. Jeho zdanéni miZe byt
V rozporu s horizontalni spravedinosti
a muze pocitovat diskriminaci oproti jiné
skupiné poplatnikd. Dle Mankiwa [5] nastava
horizontalni  spravedinost  tehdy,  pokud
poplatnici podléhaji stejné vysi dané. Mimo
zdanéni sazbou dané z pfijmu podléha tento
pfijem také socialnimu a zdravotnimu pojisténi.

4 CiL AMETODIKA

Cilem tohoto pfispévku je na zakladé
modelovych pfikladi vyhodnotit slozky dané
z ptijmd fyzickych osob v Ceské republice
z hlediska  naplfiovani  principu  danové
spravedinosti.

Pro naplnéni stanovenych cili byly vyuZity
standardni védecké metody, které umoznily
objektivni

a systematicky kvalitativni  popis dané
problematiky. Jednd se zejména o metodu
analyzy, komparace a deskripce. Pomoci
analyzy trhu byly identifikovany vyznamné
skutecnosti pfi zdarnovani nemovitosti. Pomoci
metody komparace byla porovnana zdanéni
dvou poplatniki, znichz jeden znich mél
pronajimanou (prodavanou)  nemovitost
zahrnutou v obchodnim majetku. Metodou
deskripce  doSlo  kaplikaci zékona a
doporucenych postupl pfi zdanéni.
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5 VYSLEDKY
5.1 SOCIALNi POJISTENI

Socialni pojisténi se z pohledu OSVC sklada
z pojistného na dlchodové zabezpeceni (28
%), pfispévku na politiku zaméstnanosti (1,2 %)
a nemocenského pojisténi (2,3 %) [1].
Nemocenské pojisténi je dobrovolng, ostatni
zbylé dvé slozky jsou povinné.

U sociélniho pojisténi se rozliSuji Cinnosti na
hlavni a vedlejsi. Jestlize se OSVC rozhodne
k uCasti na nemocenském pojisténi, plati zalohy
alesponn v minimalni vySi. Vroce 2012 plati
OSVC minimalni pojistné 1836 K& mésicné,
tuto vySi pak plati az do dalSiho podani
Ptehledu o pfijmech a vydajich. Ten je OSVC
povinna podat nejpozdéji jeden mésic od
terminu podani dafového pfiznani, tj. za rok
2011 nejpozdéji do 2. kvétna 2012 nebo do 1.
srpna 2012, zpracovaval-li darové pfiznani
danovy poradce.

5.2 ZDRAVOTNI POJISTENI

Zdravotni pojisténi plati povinné kazdy obcan
Ceské republiky a to bud jako samoplatce nebo
je za néj placeno statem (jedna se napf. o
studenty, dlchodce, atd). Za zaméstnance
provadi vypoCet a odvod zaméstnavatel.
Pojistné je ve vysi 13,5 % zvyméfovaciho
zakladu [8]. Minimalni vyméfovaci zaklad pro
rok 2012 je 1256850 K¢ Maximalni
vyméfovaci zaklad je ve vySi 72 nasobku
primérné mésicni mzdy, ktera v roce 2012 Eini
25137 K¢, tedy 1 809 864 KE. Minimalni zéloha
pro OSVC je 1697 K&. Pojistné je splatné do
osmi dnl0 nasledujicich po mésici, za které
pojistné nélezi. Doplatit pojistné potom musi
pojisténec do osmi dnl po podani Piehledu o
pFijmech a vydajich OSVC.

53  PRIiJMY Z PRONAJMU NEMOVITOSTI

Pro potfeby vypoCtu danové povinnosti byla
zvolena nasledujici nemovitost. Pan Novak
koupil 9. prosince 2010 (zapis do katastru
nemovitosti) ve Znojmé rodinny dim o dvou
nadzemnich podlaZich. Pofizovaci cena byla
2 000 000 K¢. Od uvedeného data ma zde také
trvalé bydlisté (nemovitost byla vloZena do
obchodniho majetku podnikatele).

Pan Novak upravil 1. nadzemni podlazi na dva
byty, které pronajima. V roce 2012 byly jeho
mésiéni pfijmy zobou bytd 25000 K& v¢.
inkasa. Vydaje, které mu vznikly ve zdanovacim
obdobi, byly 180000 K& Protoze tuto
nemovitost vyuZziva také pro své bytové
potfeby, krati tyto vydaje koeficientem 2/3.
Danové uznatelné vydaje tak Cini 120 000 KC.
Pro zjednodu$eni predpokladame, ze poplatnik
nema dalSi pfijmy, je svobodny a bezdétny.

54  ZDANENi PRIJMU Z PRONAJMU

Celkové zdanitelné pfijmy dle § 7 (i dle § 9) byly
ve zdanovacim obdobi (25000 K& x 12)
300 000 K&. Zaklad dané z pfijm0 fyzickych
osob se vypoCte jako rozdil mezi pfijmy a
vydaji. Poplatnik ma na vybér, zda uplatni
vydaje dle § 24 Zakona DP (vydaje vynalozené
na dosaZeni, zajisténi a udrzeni pfijma), anebo
tyto vydaje uplatni ve vy3i 30 % z pfijma (§ 7
odst. 7 pism. d; resp. § 9 odst. 4 Zakona DP).
vydaje ve skutecné vysi tzn. 120 000 K&. Dilci
zaklad dané pak vynasobi sazbou ve vysi 15%.
Poplatnik si mGze odecist od vypoctené dané
slevu na poplatnika, ktera pro rok 2012 Cini
24 840 K¢ (§ 35 ba, Zakona DP).

Dil¢i zaklad dané = 300 000 K¢ - 120 000 K¢ = 180 000 K¢.
Dan z prijmu fyzickych osob = 180 000 K¢ x 15 [%] = 27 000 K¢.

Vysledna dan z piijmi po odecteni slevy na dani = 27 000 K¢ — 24 840 K¢ = 2 160 K¢.
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Komparace danovych povinnostiu§7ag§9
Vypocet socidlniho pojisténi =

Vyméfovaci zaklad 15 000 K.

180 000 K& x 31,5 [%] = 56 700 K&

Vypocet zdravotniho pojiSténi = 2025 x 12 = 24 300 K¢

Tab. 2: Komparace danovych povinnosti u obou variant

Polozka OSVC-§7 Pronajem - § 9 bez
dalSich pfijmu
Dan z pfijmu 2 160 K& 2160 K&
Socialni pojisténi 56 700 K¢& X
Zdravotni pojisténi 24 300 K¢ 24 300 K¢
Celkem 83 160 K¢ 26 460 K¢

Jak je vidét v tab. 1 nejvétsi rozdil ve zdanéni
téméF dvou stejnych poplatnikl je u socialniho
pojisténi, které neni poplatnik povinen platit u
pronajmu dle §9.

5.5 ZDANENi PRIJMU Z PRODEJE
NEMOVITOSTI

Jestlize se prodava nemovitost nezafazena
v obchodnim majetku, je nutné spravné urcit
délku vlastnictvi nemovitosti. Dle § 4 Zakona
DP jsou pfijmy zprodeje majetku — bytu,
rodinného domu, aj. osvobozeny v pfipadé, Ze:
a) vném mél prodavajici trvalé bydlisté
nejméné 2 roky pfed prodejem [...] § 4
odst. 1 pism. a
b) pfesahne-li doba mezi nabytim a prodejem
dobu pétilet[...] § 4 odst. 1 pism. b

Aby byl majetek zahrnuty v obchodnim majetku
od dané osvobozen, musi byt nejprve vyjmut
z obchodniho majetku a musi byt spinén stejny
¢asovy test, tedy 2 roky, pfip. 5 let. V opacném

Zdroj:Vlastni zpracovani

pfipadé jsou pfijmy zdanény dle § 7 Zakona
DP. Zakladem dané je rozdil mezi pfijmy a
vydaji.

\lySe uvedenou nemovitost se pan Novak
rozhodne prodat. Prodé ji 10. prosince 2012 za
2 400 000 Kg. Pro nazornost nebude vykazovat
poplatnik v roce 2012 jiné pfijmy.

Z pohledu poplatnika, ktery nema nemovitost
v obchodnim majetku, je nutné rozlisit dobu
vlastnictvi (trvalého bydlisté).

Doba nabyti .
, - 9. prosince 2010
(trvalé bydlisté od):

Prodej: 10. prosince 2012

Poplatnik spinil  podminku trvalého bydlisté
(déle nez 2 roky) a z tohoto dlvodu je pfijem od
dané osvobozen. Pokud by nesplnil podminku
osvobozeni, byl by pfijem zdanén dle § 10
Zakona DP.
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Tab. 2: Vypocet danové povinnosti poplatnika dle § 7 Zakona DP

Polozka

Vyse

Pofizovaci cena

2000 000 K¢

Prodejni cena

2400 000 K¢

Dil¢i zaklad dané § 7

400 000 K¢

Zaklad dané

400 000 K¢

Sazba dané

15 %

Dan

60 000 K¢

Sleva na poplatnika

24 840 K¢

Dan po slevé

35 160 K¢

Zdroj:Vlastni zpracovani

Podobné jako z pronajmu i u prodeje se z pfijmu odvadi socialni a zdravotni pojisténi.
Vypocet socialniho pojisténi = 400 000 K¢ x 31,5 [%] = 126 000 K¢

Vymérovaci zaklad je 33 334 KC.

Vypoclet zdravotniho pojisténi = 4500x 12 = 54 000 K¢.

Tab. 3: Komparace danovych povinnosti obou poplatniki

Polozka OSVC-§7 Poplatnik § 10 | Poplatnik § 10 nesplni
podminku § 4

Dan z pfijmu 35 160 K¢ osvobozen § 4 35 160 K¢&

Socialni pojisténi 126 000 KC X X

Zdravotni pojisténi 54 000 K¢ X 54 000 K¢&

Celkem 215160 K¢ osvobozen 89 160 K¢

Zdroj:Vlastni zpracovani
56 DANZ PREVODU NEMOVITOSTI 6 DISKUZE

Dan zpfevodu nemovitosti je dani, které
podléhaji vSechny pfevody nemovitosti za
uUplatu. Plati ji prodavajici. Zakladem dané u
prodeje je bud prodejni cena, anebo cena
zjisténa dle zvlastnich pravnich pfedpist (napf.
posudek znalce) a to podle toho, ktera z nich je
VysSi.

Prodejni cena v modelovém prikladu byla
2400 000 K&. Pokud tato cena odpovida i cené
zjisténe, potom dan z prfevodu nemovitosti bude
3 % ze zakladu dané, tj. 72 000 K¢&.

Danové povinnosti v3ech fyzickych osob nejsou
stejné, jak je ukdzano na prfedchozich
modelovych pfikladech. Zavisi na zplsobu
vlastnictvi a délce vlastnictvi. | kdyz by se
mohlo jednat o dvé naprosto stejné nemovitosti,
rozdil je vyznamny kvUli socialnimu pojisténi u
OSVC. Poplatnik se nem0ze placeni socialniho
pojisténi vyhnout, jelikoZ by tento skutek mohl
byt povazovan za trestny €in (§ 240 trestniho
zakoniku, zkraceni dané, poplatku a podobné
povinné platby) [9].

DalSi vznikly rozdil byl zplisoben osvobozenim
prodeje od dané z pfijmu pfi spinéni zakonem
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stanovenych podminek. Otazkou tak zustava
danova spravedlivost. Je danové spravedlivé,
aby dva témér stejni poplatnici platili rdznou
Cast ze svych pfijmu? Pozadavek spravedinosti
definoval i Adam Smith ve svych Ctyfech
danovych kanonech [3]. V kaZzdém staté by méli
obcané pfispivat na vydaje
na spravu statu Castkou, kterd by co nejlépe
odpovidala  jejich moznostem [4]. Dle
modelového pfikladu tomu v8ak neni. Pro

Pronajem § 7

daii 2160

Pomér danové zatéze §7 =

zaklad dané ~ 180 000
dan + ZP + SP _ 83160

vysvétleni je vyuZita analogie k danové kvoté a
slozené darové kvoté. Danova kvota je velmi
¢asto pouzivanym kritériem pro zhodnoceni
danovych systémd a srovnani miry celkového
daflového zatiZzeni jednotlivych poplatniku
v mezinarodnim meéfitku [6]. Slozena dariova
kvota zahrnuje dan a socialni pojisténi
v poméru k HDP. Pro potfeby tohoto pfispévku
jsou nize vypoCteny poméry danové zatéze
(povinnych plateb) k zékladu dané.

x 100 =1,20 %

Pomér povinnych platebdle§ 7 =

Prondjem § 9

dan

zéklad dané ~ 180 000

X 100 = 46,20 %

2160

Pomér danové zatéze dle §9 =

Pomér povinnych plateb dle § 9 bez dalsich prijmi =

Prodej § 7

dan

zaklad dané _ 180 000

x 100 = 1,20 %

daii +ZP 2160 + 24 300

zaklad dané ~ 180 000

35160

X 100 = 14,70 %

Pomér danové zatéze dle§ 7 =

Pomér povinnych plateb dle § 7 =

zaklad dané = 400 000
dan + pojisténi 172 324

x 100 = 8,79 %

zaklad dané

= X = 0,
200000 100 = 43,08 %

Prodej § 10 pokud by nebylo osvobozeno a nebyl by spinén Easovy test

dan

35160

Pomér danové zatéze dle § 10 =

zaklad dané _ 400 000
dan + pojisténi 89 160

X 100 = 8,79 %

Pomér povinnych plateb dle § 10 =

V rovnicich je vyCislen pomér danové zatéze
k z&kladu dané (pomér povinnych plateb
k z&kladu dané), kterd je u § 7 vice nez 40 %,
zatimco u § 9 jsou poplatnici zvyhodnéni a
danovéa zatéz je tak nizsi. Z pohledu poplatnikd
je proto vyhodnéjSi nevkladat nemovitosti do
obchodniho majetku, ale ponechat si je jako
fyzické osoby. Do danové uznatelnych vydaj(
Ize zahrnout podobné jako u OSVC vydaje na
opravy, vydaje pro zaméstnance, na reklamu,

zaklad dangé ~ 400 000

X 100 = 22,29 %

Ize odpisovat majetek dle odpisovych skupin,
vytvaret zakonné i ostatni rezervy apod.

Je zde jeden faktor, ktery by mél byt zminén.
Jestlize poplatnik nema zadné dalSi pfijmy,
musi si sam platit zdravotni pojisténi, coz
odpovida &astce 24 300 K& za rok. Uspora je
vSak na socialnim pojisténi, které se (zatim)
z pfijma dle § 9 neodvadi. Zakonodarce by pro
naplnéni darové spravedinosti mohl zakonem
zaveést povinnost odvadét socialni a zdravotni
pojisténi z pronajmu nemovitosti. Stejné tak by
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véak mohl vyjmout nemovitosti ztéto
povinnosti. Jako realnéjsi, sohledem na
vefejné finance a deficit statniho rozpoétu,
vychazi prvni zvariant. Do té doby Ize
poplatnikim  doporu€it, neni-li  pronajem
nemovitosti jejich hlavni (a jediny) zdroj pfijma,
nevkladat majetek do obchodniho majetku.
Fyzickd osoba ruCi za své zavazky veSkerym
majetkem, tzn. i majetkem, ktery neni
v obchodnim majetku podnikatele. Danové
optiméalnéjsi vychazi zdanit nemovitosti v § 9.

ZAVER

Cilem tohoto pfispévku bylo  provést
zhodnoceni dafové spravedinosti u vlastnik{
nemovitosti na zakladé komparace zpUsobu
zdanéni dle § 7 a § 9 (§ 10) Zakona o danich
z pfijm0. Byly vyhodnoceny dva rizné zplsoby
zdanéni pfijmd - zprondjmu a zprodeje
nemovitosti.

Rozdily v celkové zaplacenych Castkach dané,
byly ovlivnény dal§imi povinnymi platbami a to
socialnim a zdravotnim  pojisténim.  Sv;j
vyznam ma také § 4 Zakona o danich z pfijmq,
ktery osvobozuje pfijmy z prodeje nemovitosti
v pfipadé splnéni podminky o délce vlastnictvi
nebo podminky o trvalém pobytu. Zatimco u
OSVC bylo dafiové zatizeni (mysleno dané a
socialni a zdravotni pojisténi) vétsi nez 40 %, u
poplatnika zdanujiciho podle § 9 méné nez 15
%. Pro poplatnika je tedy vyhodnéjSi zdarovat
pfijmy v § 9, nikoliv § 7, protoZze si mlze
uplatnit stejné vydaje jako OSVC. Stejné
dopadla i komparace u prodeje § 7 a § 10. U
§10 je z pohledu poplatnika vyhodné sledovat
podminku osvobozeni, ktera mu mlZe pfinést
velkou Usporu.

Dan z pfevodu nemovitosti je jednou z dalSich
dani, kterou musi platit vSichni poplatnici bez
ohledu na zpusob zdafovani dani z pfijm0.
Tato dan navySuje darovou zatéZ a podobné
jako ostatnim povinnym platbam se ji nelze
vyhnout.

Na modelovych pfikladech byla znazornéna
také danova nespravedinost mezi poplatniky se
stejnym  druhem  pfijmi, coz odporuje
horizontalnimu principu v Ceské republice.

Tento Clanek vznikl za podpory projektu IGA €.
25/2012 s nazvem Danova spravedinost
v podminkach Ceské republiky na Provozné
ekonomické fakulté Mendelovy univerzity v
Brné.
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TAX JUSTICE AMONG PERSONAL INCOME TAXPAYERS: FROM THE VIEWPOINT OF RENTAL
INCOME AND INCOME FROM THE SALE OF REAL ESTATE

Pavel Semerad, Lucie Bartinkova

Abstract:The objective of this paper was to make an assessment of tax justice among real estate
owners on the basis of comparison of the method of taxation in accordance with § 7 and § 9 (§ 10) of
the Income Tax Act. Two different methods of income taxation were evaluated - rental income and
income from the sale of property.

Differences in total tax payments were affected by some other compulsory payments, i.e. social
insurance and health insurance. Of importance is also § 4 of the Income Tax Act, according to which
incomes from the sale of property are tax-exempt if the condition of the length of ownership or the
condition of permanent residence is satisfied. Whereas the tax liability of the sole trader (i.e. taxes,
social insurance and health insurance) was over 40 %, the tax liability of the taxpayer paying taxes in
accordance with § 9 was 1.20%. An increase would be caused by the obligation to pay health insurance
provided rental income was the only source of taxable income. For the taxpayer it is advantageous to
tax income in accordance with § 9 and not § 7 because he can deduct the same expenses as the sole
trader.

The same was evident when sales in accordance with § 7 and § 10 were compared. Even if in §10 no
exemption was granted in compliance with § 4, there is still difference in social insurance paid.

Model examples were also used to illustrate tax injustice among taxpayers with the same kind of
income, which contradicts the horizontal principle in the Czech Republic.

This paper was funded by IGA Project no. 25/2012 entitled Tax justice in the conditions of the Czech
Republic carried out at the Faculty of Business and Economics, Mendel University in Brno.
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DOPADY IMPLEMENTACE BASEL Ill NA FINANGNI RiZENi PODNIKU
Martina Kotkova, Michaela Krechovska

uvop

Pfispévek si klade za cil zmapovat dopad
zavedeni nové bankovni regulace Basel Ill na
podniky ajejich finanéni fizeni. Koncepty
bankovni regulace znamé jako Basel I, Basel Il
a nejnovéji i Basel Il se vyvijeji pribézné
v souvislosti s rozvojem bankovniho podnikani
a potfebou fidit a minimalizovat jeho rizika.
Vroce 2010 byl Basilejskym vyborem pro
bankovni dohled pfedloZzen novy navrh
bankovni regulace zndmy jako Basel Ill, ktery
reaguje na nedavnou krizi financniho sektoru.
Cilem  nejnovéjSiho  konceptu  bankovni
regulace je zejména posileni kapitalové
struktury a likvidity bank a tim i jejich odolnosti
vici finanénim otfesim. Vyvojem bankovni
regulace se zabyva prvni Cast pfispévku. Ve
své druhé Casti je pfispévek zaméfen na
analyzu vyzkumu dopadd nové navrzené
regulace Basel Il na strukturu finan¢nich zdroju
podnikatelskych ~ subjektdt a  podnikovou
vykonnost.

1 VYVOJ REGULACE HOSPODARENI
BANK BASILEJSKYM VYBOREM PRO
BANKOVNi DOHLED

.Do poloviny 70. let minulého stoleti nebyla
¢innost mezinarodnich instituci regulovana na
mezinarodni urovni. V této dobé zacinaly banky
postupné rozSifovat své mezinarodni aktivity,
coz pfimélo jednotlivé narodni regulatory
finanénich instituci UZeji spolupracovat a
koordinovat svoji Cinnost. Velmi rychle doslo
k poznéni, Ze struktura a stupefi vyvoje a
kontroly finan¢nich a bankovnich systém( se
v jednotlivych ~ zemich  podstatné  odliSuji.
Vkazdé zemi byly jiné podminky pro
poskytovani uvérl a pro vstup subjektl na
financni a kapitalove trhy.

Vroce 1975 byl guvernéry centrélnich bank
zemi skupiny G-10 vytvofen staly vybor
bankovniho dohledu (Committee on Banking
Regulation and Supervisity Practises -
CBRSP), ktery byl pozdéji pfejmenovan na

Basilejsky vybor pro bankovni dohled (Basle
Committee on Banking Supervision - BCBS) [9].
Zalozeni tohoto vyboru predstavovalo prvni
krok vedouci ke spolupraci regulatornich
organi a kregulaci finanénich rizik na
mezinarodni Urovni.

Prvotnim Ukolem BCBS se stala koordinace
narodnich rezimi bankovnich dohled(. V roce
1988 doslo k podpisu basilejské kapitalové
dohody (Basel Capital Accord — Basel 1), ktera
se tykala problematiky Gvérového rizika a
zavedla standard  minimalni  kapitalové
pfiméfenosti, ktery feSi pomér bankovniho
kapitalu k rizikovym uvérim [4]. Tato dohoda se
stala ddlezitym milnikem na cesté k posileni
struktury mezinarodniho finan¢niho systému.

Dalsim krokem pfi sjednocovani metod
regulace bankovniho sektoru byl vroce 1996
podpis dodatku k Basel |, ktery zahrnoval
vypocet pozadavkl na oteviené Urokove,
akciové, ménové a komoditni pozice. Diivodem
pro vznik tohoto dodatku byla skute¢nost, ze
banky se kromé& poskytovani Uvérd zacinaly
stéle vice vénovat i obchodovani na vlastni Ucet
[1]. Basel | - dodatek navic stanovil, ze
kapitalovd pfiméfenost ma& byt urCena na
celosvétové konsolidovaném zakladé. Tento
ukazatel zUstava stéle jednim ze z&kladnich
nastroji bankovni regulace, pfi¢emz stanovuje
minimélni vySi kapitalu, kterou musi banka
vzhledem ke svym rizikové vazenym aktivim
udrzovat.

Spostupem  Casu  dochazelo  krlstu
sofistikovanosti  bankovnich  obchodu, jez
jednoduchy ramec Basel | jiz nestadil
postihnout. ~ DoSlo  k prudkému  rozvoji
nejrlznéjSich zajistovacich technik pomoci
derivatovych obchodd a v disledku toho i
k rozvoji novych produktd jako Credit Default
Swap (CDS) a Collateralized Debt Obligation
(CDO) [2]. Tato situace pfinesla i nova rizika.

Vroce 1999 byl pfedloZen prvni navrh Uprav
stavajicich metod regulace, ktery vSak byl
vzhledem ke slozitosti problematiky dlouho
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rozebiran a diskutovan [2]. Konecnou verzi
novych pravidel bankovniho dohledu, tzv. Basel
I, schvalii BCBS v cervnu roku 2004 [3].
Hlavnim cilem nové Upravy pfedpisi bylo
pfimét banky k drzeni kapitalovych rezerv, které
by odpovidaly jejich individualnimu rizikovému
profilu. V dUsledku nové verze pravidel musely
banky pocitat hodnotu kapitalové pfiméfenosti
v zavislosti na bonité pfislusného pfijemce
uvéru, tedy nikoliv uz na celkové hodnoté
rizikové vazenych aktiv. Za tim Gcelem musely
banky vytvofit nové interni modely pro
posouzeni bonity jednotlivych pfijemcl avérd.
Uvérova bonita se tudiz stala dalezitym

Obr. 1: Ti pilife konceptu Basel Il

faktorem pro vypoCet podminek uvérového
financovani, pficemz platilo, Ze ¢im Iépe je

v v

banky na tvorbu rezerv.

Pfedpisy, které vyplynuly z dohody Basel II, se
véak neomezily pouze na formulaci nové
metody vypoCtu kapitalové pfiméfenosti, ale
zaméfily se i na povinnosti regulatora
bankovniho trhu pfi bankovnim dohledu a na
rozsah informaci zvefejiiovanych bankami. Tyto
tfi Casti dohody Basel Il vytvofily ,princip ffi

vo

pilifa“, jak ukazuje obrazek 1.

FINANGNI STARII ITA

1. PILIR 2. PILIR 3. PILIR
Minimalni kapitalovy Proces kontroly Trzni disciplina
poZadavek > ramec kontroly bank _ o
> alokace kapitalu v&etné risk > pravidla chovani
> Qveérové riziko managementu » informovanost
»  trzniriziko » nadnéarodni komunikace » transparentnost
»  opera¢ni riziko > jinarizika

Zdroj: Asymptotix: Basel Il, 2012 [online]. Dostupné z:http://www.asymptotix.eu/content/basel-ii, vlastni zpracovani

Kapitalovy poZadavek na banky se podle Basel
Il vypocitdva na zakladé rizika Uvérového,
trzniho a operaéniho. Uvérové riziko se tyka
bezprostiedné bankovnich klientl, zatimco trzni
rizika vznikaji zejména v dUsledku kolisani
urokovych sazeb, sménnych kurzd a kurzd akcii
nebo komodit. Operacni riziko je podle Basel Il
definovano jako riziko ztrat, ke kterym dochazi
vdisledku nepfiméfenosti nebo  selhani
internich mechanismd, lidi a systémi nebo
externich udalosti [6]. Druhy pilif dohody
definuje prava a povinnosti narodnich
regulator( pfi kontrole spolehlivosti a prediktivni
ucinnosti internich bankovnich metod a méreni
rizika. Zakladni myslenkou tfetiho pilife byla

povinnost  bank  zvefejiovat  relevantni

ukazatele rizik.

Koncept Basel Il si ziskal i mnoho kritikd.
V metodach méfeni  Uvérového rizika je
zakddovan princip pfimé, ale ne linearni uméry
mezi bonitou klienta a kapitalovym poZadavkem
k uvérovému  riziku. Bonita  klientd se
vSeobecné zlepSuje pfi vzestupné fazi
hospodarského cyklu a vtéto chvili jsou
kapitalové poZzadavky relativné malé, coz
podporuje  Uvérovou  expanzi.  Naopak
v sestupné fazi cyklu, kdy se vzhledem k méné
pfiznivéjSim ekonomickym podminkam bonita
klientd zhorSuje, rostou kapitalové poZadavky
na banky a tento princip podporuje ochlazovani
ekonomiky uvérovou restrikci [14]. Konceptu
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Basel Il bylo kromé pro-cyklického plisobeni na
ekonomiku vytykano napfiklad pfilisné uzivani
externich ratingll nebo obtiznost kvantifikace
operacniho rizika.

2 BANKOVNi REGULACE A FINANCNI
KRIZE. KONCEPT BASEL Il

Jak se ukézalo v roce 2008, svétova regulace
v oblasti bankovniho kapitalu, ktera méla kromé
jiného branit i moralnimu hazardu bank,
nedokézala zabranit globalni ekonomické krizi,
naopak podle fady odborniki [10] pfispéla
k jejimu prohloubeni. PoZadavky na kapital byly
vsouladu s Basel Il odstupfiovany podle
velikosti rizika, které bylo spojeno s drzenim
daného aktiva. Pokud banka poskytla Gvér, byla
podle regulace nucena drzet 8% svého kapitalu
pro pfipad ohroZeni navratnosti uvéru. Pokud
se jednalo o Uveér zajistény nemovitosti, staila
pouze 4%. Na sekuritizované pohledavky
napfiklad  z kreditnich  karet se rovnéz
nevztahoval pozadavek 8%, ale pouze 2% byla
dostacujici. Tim byly banky motivovany
k tomu, aby na nejriznéjsi typy Gvérd vydavaly
cenné papiry, snimiz mély banky mnohem
niz8i naklady na kapital. Vznikla poptavka po
hypotékach vedla banky k tomu, aby snizovaly
uvérové standardy pro své klienty [10]. Aktiva
bank byla koncentrovana v hypotécnich
dluZnich cennych papirech, coz po zvySeni
urokovych sazeb americkou centralni bankou
vedlo k neschopnosti malo bonitnich klientd
splacet Gvéry a rozpoutalo finan¢ni krizi.

V reakci na vzniklou situaci navrhl v roce
2010 Basilejsky vybor pozménény koncept pro
bankovni dohled, znamy jako Basel IIl [13].
Tento koncept se snazi podchytit zejména nové
vymezeni regulatorniho  kapitalu, omezeni
finanCni paky, zavedeni kapitalovych ,polS$tara*
a nova pravidla pro fizeni likvidity. Basel IlI
pfichdzi s Upravami definice kapitalu, které by
mély vést k jeho vysSi kvalité a zméné objemu
kapitalu ke kryti rizik banky. Navrhy
Basilejského vyboru jsou nasledujici [12]:

o Zvysit podil tier 1 v regulatornim kapitalu
z 2% rizikové vazenych expozic banky na
4,5%, a to postupné do roku 2015,

» Vytvofit dalSi kapitélovy polstaf tier 1 pro
pfipad budouciho stresového vyvoje na
trzich, zkapitalu tier 1 vobjemu 2,5%
z rizikové vazenych expozic, a to postupné
do ledna 2019,

e Cilovym stavem je regulatorni kapital
v objemu 10,5% z rizikové vaZenych aktiv,

» Vytvoreni dal$iho proticyklického
kapitalového polstafe (0-2,5%) podle
uvazeni narodniho regulatora,

» Zavedeni samostatného ukazatele miry
zadluzenosti banky (leverage) pocitaného
jako pomér rizikové nevazenych aktiv ke
kapitalu,

 Zavedeni ukazatelQ likvidity.

V soucasné dobé je velmi obtizné pfedvidat, jak
koncept Basel Ill ovlivni realnou ekonomiku, jak
budou banky upravovat své ratingové modely a
jaké budou dopady do podnikani. Existuje
rozsahla diskuse ohledné slozitosti nové
regulace, dostate¢nosti pfechodného obdobi,
jak bude probihat regulace vramci novych
struktur EU, atd. Lze vSak oCekavat dopad jak v
podobé zpfisnéni podminek pro poskytovani
uvérd, tak vpodobé vysSich nakladi na
financovani Gvéry. Podle kalkulaci Ceské
narodni  banky  [9] budou muset
zapadoevropské banky do sedmi let navysit
kapital tak, aby vyhovély pozadavkum Basel IIl,
o stamiliardy eur. To bude mit pochopitelné
pfimy dopad i do Ceskych poboCek vsech
nadnarodnich bankovnich skupin.

Pozn. Tier 1 je ¢ast kapitalu banky, pfedstavuje soucet
splaceného zékladniho kapitalu zapsaného v obchodnim
rejstfiku, splacené emisni azio, povinné rezervni fondy,
ostatni rezervni fondy ze zisku (bez Ucelové
vytvorenych), nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi po
zdanéni, zisk ve schvalovacim fizeni sniZeny o
pfedpokladané dividendy, zisk béZného obdobi sniZzeny o
pfedpokladané dividendy a snizeny o odeCitatelné
polozky. Tier 2 je ¢ast kapitalu banky tvofena rezervami
(do vySe 1,25 % rizikové vézenych aktiv /RVA/),
podfizenym dluhem A (do vySe 50 % Tier 1) a ostatnimi
kapitalovymi fondy.
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3 DOPADY BASEL Ill NA FINANCNi RiZENi
PODNIKU

3.1 DOPAD IMPLEMENTACE BASEL Il NA
PODNIKOVOU VYKONNOST

V/ souvislosti s regulaci Basel Ill byl v roce 2012
organizaci EuroFinance proveden vyzkum
dopadu této regulace na podniky s nazvem
,The impact of Basel Ill on corporate
performance - the law of unintended
consequences in action® [7]. Vyzkumu se

Tab. 1: Rozdéleni respondentl podle sektor(i

Ucastnilo 303  respondentli, prevazovali
respondenti ze Zapadni Evropy (67 %), ale byly
zastoupeny i ostatni regiony svéta (Asie 8 %,
Stfedni a Vychodni Evropa 7 %, Latinska
Amerika 5 %, Stfedni Vychod a Afrika 9 % a
Severni Amerika 5%). Vyzkum byl zaméfen
hlavné na odborniky zoblasti treasury
managementu a financi podniku. Struktura

Provedeny vyzkum ukazal, Ze 57 % podniku
Zapadni Evropy ocekava, Ze implementace
Basel Ill bude mit negativni dopad na jejich
podnikovou vykonnost (obr. 2). Negativni efekty

respondentd  je  podrobngji uvedena
v nasledujici tabulce.
Sektor Zastoupeni v %
Podnikové treasury / finance 45
Konzultant / dodavatel technologie 4
Banka / finanéni instituce 28
Regulaéni organ 0,3
Ostatni 22
Zdroj: [7]

respondenti oCekavaji v souvislosti s naklady
financovani, financovani pomoci derivatl a
financovani obchodu.

Obr. 2: Oéekavany dopad zavedeni Basel lll na podnikovou vykonnost

Pozitivni dopad

Negativni dopad

Zadny dopad

57%
%

B Podniky zdpadni Evropa

B Respondenti celkem

0% 20% 40% 60%

Zdroj: [7]
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61 % respondentli evropskych spolecnosti si
mysli, Ze bankovni reguldtofi nedokazi
odhadnout vliv svych regulaci na podniky a
jejich financovéani. Stejné tak jako banky jsou

toho nazoru, Ze regulatofi zavadgjici Basel IlI
nevénuji dostateCnou pozornost dopadu jejich
regulaci na bankovni klienty.

Obr. 3: Dokazi regulaéni organy posoudit vlivu Basel lll na podnikové finance?

Banky

Podniky zdpadni Evropa

Respondenti celkem

67%

61% H Ne

m Ano

59%

0% 20%

40% 60% 80%

3.2 ZMENY VE FINANCOVANi CESKYCH PODNIKU

Zmény vbankovnim  systému  vyvolané
zavedenim mezinarodniho standardu Basel |lI
budou mit bezprostfedni dopad na financovani
podnik(.  Zpfisnéni  ukazatell kapitalové
pfiméfenosti, likvidity azvySené naroky na
vlastni kapitadl bank povedou k zvySenym
narokim bank na podniky a zpfisnéni
uvérovych podminek. Vezmeme-li v Uvahu
souCasné nejcastéji pouzivané finan¢ni zdroje
Ceskych podnikd, podniky tak budou nuceny
zménit systém financovani a obratit se i na
alternativni zdroje financovani.

Mezi bézné zpusoby financovani ¢Eeskych
podnikd v soucasné dobé patfi vlastni kapital a
bankovni  financovani. Alternativni  zdroje
financovani jako rizikovy kapital nebo zdroje
kapitalového trhu nejsou &eskymi podniky
zruznych dlvodi pfili§  vyuzivany. Tuto
skutecnost potvrzuje i prizkum spoleénosti
PwC, ktery byl zamérfen na zdroje financovani
rustu Ceskych podnikt vroce 2011. Prizkum
vznikl na zakladé dotazovani 70 generalnich
fediteld vyznamnych firem pusobicich na
Ceském trhu a potvrdil, Ze kfinancovani
podnikového rlstu planovalo 70 % oslovenych

Zdroj: [7]

podnikd v Ceské republice vyuzit vlastniho
kapitalu, 20 % podnik( bankovni uvér. Zbyla
desetina oslovenych podnikd zminila nékterou z
ostatnich alternativ financovani. Ani jeden z
oslovenych podniki neplanoval financovani
prostfednictvim nastrojl kapitalového trhu ¢i
vefejného zdroje (viz obr. 4) [11].

Alternativni zdroje financovani slouzi podnikim
zejména jako nastroj zmeény vlastnictvi.
Alternativni  zdroje  jsou sice  podnikim
dostupné, ale jejich vyuzivani je omezeno
fadou faktord, jako je napf. men$i zajem
investorl 0 rozvojové projekty ve srovnani s
odkupy firem, nejistota spojena s moznou
ztratou kontroly nad firmou Ci regulatorni
pozadavky kapitalového trhu [11].

S ohledem na dopady Basel Ill Ize tedy do
budoucna ocekavat nutné zmény ve
financovani podnikd. Nabizi se napf. ziskani
finanénich zdroju v podobé emise akcii nebo
dluhopisu. Diraz by mél byt tedy kladen rozvoj
kapitalového trhu.
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Obr. 4: Zdroje financovani rlstu ¢eskych podniku

Viastni cash-flow
Bankowvini Gvér
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Mevidime rdstoveé prilekitosti
Verejné zdroje

Kapitalovy trh
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Pokud se podniky rozhodnou pro bankovni
financovani, budou muset na ztizené podminky
pfistupu k financovani se strany bank reagovat.
Pro podnikove treasury to znamena pochopit
dusledky zavedeni pravidel Basel Ill a seznamit

20%

| EQIE‘-'.{_

I 0 3%

30% 400% 0% BO0% J0% 80%

Zdroj: [11]

se se zpusobem hodnoceni podniku ze strany
banky. Dopady na vzajemné vztahy mezi
podnikem a bankou zachycuje nasledujici
obrazek 3.

Obr. 5: O¢ekavané zmény ve vztahu mezi podnikem a bankou

PODNIK

»  Pristup k Gavérovym
zdrojim

« Naklady financovani

e Struktura produktd

+ Rizeni vztahQl mezi
podnikem a bankou

BANKA

A

V souvislosti s poZzadavky na fizeni likviditniho
rizika by se podniky mély zaméfit zejména na
tyto oblasti:

» Planovani cash flow — zvysit preciznost a
pfesnost metodiky planovani cash flow a
stanovit zakladni strategii fizeni likvidity
podniku.

» Testovani likvidity — na zakladé detailniho
testovani cash flow identifikovat penézni
polStar podniku.

* Plan financovani nahodilych udalosti -
vytvofit plén, jak budou financovany

v

Zdroj: vlastni zpracovani

kratkodobé financni propady zplsobilé
nahodilymi udalostmi za ucCelem zajisténi
nepretrZité Cinnosti podniku.

* Limity — vytvofit a dodrzovat limity pro
mozné zdroje likviditniho rizika.

» Monitorovani — monitorovat likviditni riziko,
zvySit schopnost sledovat likviditni pozice.

¢ Dokumentace - dokumentovat fizeni
likviditniho rizika v podniku a jeho jednotlivé
procesy.

Voditkem pro zvySeni pfipravenosti podnikd na
nové regulace se mohou stat rizné dokumenty,
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které vznikaji spolu s vyvojem regulacnich
norem, jako je Basel lll. Na zé&kladé analyzy
pozadavku regulagnich norem zde Ize vyvodit
uréité pozadavky, které budou dale kladeny ze
strany bank na jejich podnikové klienty
(napfiklad v USA dokument vydany Federalnim
rezervnim systémem [8]).

ZAVER

Koncepty bankovnich regulaci znamych jako
Basel |, Basel Il a nejnovéji i Basel Il jsou
vydavany Basilejskym vyborem pro bankovni
dohled od poloviny 70. let minulého stoleti.
Hlavnim ddvodem k formovani téchto dohod
byla snaha o jednotnou nadnarodni regulaci

finanéniho systému a o obezietné chovani
bank.

NedostateCna regulace rizka vzhledem
k zavislosti fady velkych bank na financovani
prostfednictvim finanénich trhi a omezené
pozadavky na regulatorni kapital mély
vyznamny podil na vzniku svétové finan¢ni
krize. Reakci na to byl vznk nového
regulatorniho ramce Basel I, jehoZ cilem je
zvysit podil kvalitniho kapitalu a objem kapitalu
ke kryti rizik banky, a to do roku 2019.

Ohledné nové regulace Basel Ill se rozpoutala
mohutna diskuse v riznych odbornych kruzich,
pfedevS§im bankovnich. Dle provedenych
prizkumu je ale i ze strany podnik(i oekavan
negativni dopad zavedeni nové regulace na
jejich vykonnost. Dusledky téchto zmén nelze
dnes pfesné urdit ani kvantifikovat. Lze se vSak
vyplyvajici z Basel Ill budou pfeneseny i na
pfijemce Uvérl, ktefi pociti dopad regulaci
jednak jako =ztizeni podminek pro pfistup
k Uvérovym zdrojim a jednak v rostoucich
nakladech na tyto zdroje. Podniky budou
zfejmé nuceny pfehodnotit systém svého
financovani a zplsob ziskavani finanénich
zdroji. Oteviraji se tak rizné moznosti
alternativniho financovani, které byly doposud
vyuzivany v malé mife.

Prispévek vznikl vramci projektu SGS-2012-
022 Rozvoj teorie a praxe finanéniho fizeni.
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MAJETKOVA A FINANCNA SITUACIA VYBRANYCH
POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV SR

Petra Krutakova, Eva Blaskova

uvoD

Polnohospodarstvo je odvetvim hospodarstva,
ktorého hlavnou ulohou je zabezpecenie vyzivy
pre obyvatelstvo. Tato uloha je zakladnym
pilierom samotnej existencie [udstva a
spolocnosti. Hlavnym vyrobnym faktorom je
pdbda.  Charakteristickou  Cinnostou v
polnohospodarstve  je  obrabanie  pddy,
pestovanie plodin a chov zvierat. DéleZitymi
produktmi  polnohospodarskej  vyroby su
potraviny pre obyvatelov krajiny, krmoviny pre
hospodarske zvieratd, medzi vedlajSie zase
patria suroviny pre potravinarsky a [ahky
priemysel.  Siroké  spektrum  &innosti v
polnohospodarstve  podrobnejSie  skimaju
polnohospodarske vedy.

Polnohospodarstvo mé ddlezitd ulohu v
starostlivosti okrajinu a je priestorovo
najrozsiahlejSia Cinnost Cloveka. Aj preto je
predmetom kontroverzii, napr. kvéli spoloCne;
polnohospodarskej politike EU.

Pre samotné riadenie podniku je potrebné mat
dostatok informécii. Takéto informacie nam
mdZe poskytnut Uctovnictvo, ktoré je aktivnym
nastrojom ekonomického riadenia podniku.
Zakladnym ciefom uctovnictva je podat verny
apravdivy obraz o majetkovej a finanénej
situécii podniku.

Oproti inym odvetviam ma uctovnictvo
v polnohospodéarskych ~ podnikoch  urCité
Specifikd. Dostupnost literatury tykajucej sa
uctovania v podnikoch polnohospodarske;
prvovyroby je mélo a ta, ktora je k dispozicii sa
vo vacsej miere obmedzuje na vyklad
predpisanych uétovnych postupov a nevenuje
pozornost  vyvoju  UCtovnictva.  V oblasti
polnohospodarstva zaujem 0 medzinarodnu
Standardizaciu dokazuje, Ze uctovnictvo je
dolezitou oblastou v polnohospodarstve a treba
jej venovat vacsiu pozornost. Urcité Specifické
podmienky podnikania v pofnohospodarstve
maju  konkrétny ekonomicky dopad vich
majetkovej a finanénej situacii.

Zhodnotenie majetkovej a financnej situacie je
velmi  dolezité  pre  kazdy  podnik
(polnohospodarsky), pretoze pomocou nich
podnik ziskava informacie o Struktare aktiv
apasiv podniku. Ide najmad o posudenie
primeranosti  pouzitia  finanénych  zdrojov.
Prispevok je zamerany na zhodnotenie
majetkovej afinanCnej situacie vybranych
polnohospodarskych podnikov v Nitrianskom
a PreSovskom okrese za obdobie rokov 2005 —
2009.

1 CHARAKTERISTIKA VYBEROVEHO
SUBORU POLNOHOSPODARSKYCH
PODNIKOV

MozZnosti vyvoja polnohospodarskych podnikov
v krajoch Slovenskej republiky su podmienené
hlavne ich pddno-klimatickymi podmienkami.
Zkrajov SR méa veduce postavenie vramci
polnohospodarskej vyroby Nitriansky
a Trnavsky kraj. Menej vyznamné postavenie
maju  Zilinsky, KoSicky a PreSovsky kraj.
Samotna Struktira a kvalita pédneho fondu je
rozhodujucim faktorom ovplyvriujucim
polnohospodarstvo.

Pre Nitriansky kraj je charakteristicky prevazne
rovinny reliéf. Patri k najteplejSim a
najproduktivnejsim polnohospodarskym
oblastiam vramci Slovenskej republiky. Ma
najlepSie fyzicko-geografické podmienky pre
polnohospodarsku vyrobu.

Polnohospodarstvo  PreSovského kraja je
charakterizované tazsimi vyrobnymi
podmienkami, kedZe prevazna Cast Uzemia je
situovana v horskych a podhorskych oblastiach.
Z celkovej vymery pofnohospodarskej pddy
zabera orna poda 39,0 %, z ktorej 47,0 % pdd
je zaClenenych do suboru malo amene;
produkénych. | napriek tomu
polnohospodarstvo v PreSovskom  kraji je
jednym z rozhodujlcich odvetvi, vplyvajici na
hospodarsky a socialny rozvoj jej obyvatelstva.
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Je zamerané na pestovanie  obilnin,
technickych plodin, zemiakov a mnohych inych
plodin. Zivogi$na vyroba je zamerana na chov
oSipanych, hovadzieho dobytka, hydiny a chov
oviec. Podla odvetvia ekonomickej cinnosti
podnikov - pravnickych 0s6b
v polnohospodérstve podnikalo priblizne 9,8 %.

Viyberovy subor tvori 76 polnohospodarskych
podnikov :
e z Nitrianskeho okresu - ztoho je:

18 polnohospodarskych druzstiev
a 36 obchodnych spolocnosti a

» zPreSovského okresu - ztoho je:
6 polnohospodarskych druzstiev

a 16 obchodnych spolo¢nosti.

Tieto podniky sU vybrané zkrajov s lepSimi
(Nitriansky) a horSimi (PreSovsky okres) podno-
klimatickymi  podmienkami  a vysledkom je
urobit ich vzajomné porovnanie a rozdiely.
Subor je tvoreny z pravnickych osdb, ktoré su
v slovenskom pofnohospodérstve rozhodujucou
produkénou skupinou. Su rozdelené na
polnohospodarske  druzstva  a kapitalové
obchodné spolocnosti  (akciové spoloénosti
aspoloCnosti s  ruCenim  obmedzenym).
Viyberovy subor polnohospodarskych podnikov
obhospodaroval v jednotlivych  sledovanych
rokoch nasledovny podiel polnohospodarske;
pddy, ktory prezentuje tabulka 1.

Tab. 1: Vymera polnohospodarskej pody v ha (vyberovy subor polnohospodarskych podnikov)
Ukazovatel/Rok 2005 2007 | 2008 | 2009 |

Nitriansky okres

Vymera p. p. v ha 41501 42061 44774 42072 41966 | 1,01

-PD 22028 22427 22602 22408 21972 1,00

-0S 19472 19634 22172 19664 19994| 1,03

Presovsky okres

Vymera p. p. v ha 29039 27823 22446 27645 26008 0,90

-PD 14501 13748 13745 13757 13675| 0,94

-08 14539 14075 8701 13888 12333] 0,85

Zdroj: vstupné Udaje z databazy - vlastné vypocty

Ztabulky 1 je zrejmé, Ze sa v Nitrianskom
okrese od roku 2005 do roku 2007 zvysil podiel
obhospodarovanej polnohospodarskej pédy na
44774 ha 241501 ha a vroku 2008 vymera
pédy mierne klesla a tento znizujuci trend bol
nasledne vykazany aj v nasledujucom roku

Vymera polnohospodarskej pody v PreSovskom
okrese mala od roku 2005 do roku 2007
klesajucu tendenciu, vroku 2008 stupla
a v roku 2009 mala znovu klesajucu tendenciu.
Bol dosiahnuty 10 % pokles (index 09/05)
obhospodarovanej polnohospodarskej pody.

2009. Index 09/05 vypoveda otom, Ze bol
dosiahnuty 1 % narast vo vymere
obhospodarovanej pofnohospodarskej pédy na
zaCiatku a na konci analyzovaného obdobia.

Rozdiel medzi Nitrianskym a PreSovskym
okresom je v celkovej vymere
obhospodarovanej pofnohospodarskej pédy
a v zastlpeni pravnickych oséb na pdde.

Co sa tyka pravnickych osob, vyssie zastipenie

na  obhospodarovane; pobde  mali

polnohospodarske druzstva, ¢o ale vo vacse;

miere  neplati  pri  podnikoch v ramci

PreSovskeého okresu.
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2 ZHODNOTENIE MAJETKOVEJ A
FINANCNEJ SITUACIE VYBRANYCH
POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV

Pre riadenie kazdého podniku je potrebné mat
dostatok informécii. Takéto informacie nam
poskytuje bezné uctovnictvo, ktoré je aktivnym 21

v Casovom horizonte rokov 2005 - 2009.
V hodnotenom  vyberovom  subore podla
pravnej formy prevazuji obchodné spoloCnosti
nad polnohospodarskymi druzstvami.

o ) T ) ZHODNOTENIE MAJETKOVEJ
nastrojom rozhodovania a riadenia podniku. SITUACIE VYBRANYCH
Zakladnym ciefom uctovnictva je podat verny POLNOHOSPODARSKYCH
apravdivy obraz o majetkovej a finanénej PODNIKOV

situacii podniku.

Majetok predstavuje stranu aktiv v suvahe.
Celkovy vyvoj a Struktiru majetku prestavuje
tabulka 2.

Vystupy tvoria riadne individuélne Uctovné
zavierky  hodnoteného  suboru  podnikov

Tab. 2: Vyvoj majetku a jeho Struktira v EUR.ha-1 p. p. (Nitriansky okres)

Ukazovatel/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 | Index 2009/2005

Obchodné spolo¢nosti

Majetok spolu 3231,54| 2618,19| 3030,09| 399245 | 4647,60 1,44
Neobezny majetok 1512,18 | 1473,95| 1306,84| 1919,21| 2309,77 1,53
Obezny majetok 1685,57 | 1123,02| 1713,06| 2062,06| 232321 1,38
Casové rozligenie 33,79 21,21 10,20 11,17 14,62 0,43
PoPnohospodarske druzstva

Majetok spolu 2480,81| 2316,66| 2236,98| 2440,34| 243485 0,98
NeobeZny majetok 1518,11| 145457 | 141455| 1512,75| 1476,92 0,97
Obezny majetok 94965| 852,89 817,31 917,91 947,93 1,00
Casové rozligenie 13,05 9,20 512 9,68 9,99 0,77

Zdroj: vstupné Udaje z databazy — vlastné vypocty

jednotlivych zloZiek majetku. VySSiu dynamiku

Celkova hodnota majetku v Nitrianskom okrese
v obchodnych  spolo¢nostiach mala  oproti
polnohospodarskym  druzstvdm  kolisavy
priebeh, priCom v roku 2006 oproti roku 2005
poklesla z 3231,54 Eur.ha' polnohospodarskej
pédy na 2618,19 Eur.ha' polnohospodarske;
pédy. Od roku 2007 mala hodnota majetku
stipajucu tendenciu, ocom svedCi narast
celkového majetku 044 % (index 09/05).
Obchodné spoloCnosti aj polfnohospodarske
druzstva na zaklade uvedeného investovali do

obstarania majetku, neobezného a obezného
dosahovali obchodné spolo¢nosti na rozdiel od
polnohospodarskych druzstiev, medzirotne sa
to najvyraznejSie prejavilo vroku 2009.
Medziro€nd hodnota neobezného majetku
v obchodnych spolo¢nostiach vzrastla 0 53 %
a obezného majetku 0 38 % (index 09/05).

Rozdielne hodnoty vykazuje tabulka 3 Vyvoj
a Struktura majetku v PreSovskom okrese.
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Tab. 3: Vyvoj majetku a jeho Struktura v EUR.ha-1 p. p. (PreSovsky okres)

Ukazovatel/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 20219(7;;05

Obchodné spoloénosti

Majetok spolu 480,81 832,58 628,15 738,81 728,98 1,52
NeobeZny majetok 212,92 411,75 299,29 383,95 372,32 1,75
Obezny majetok 267,15 413,91 328,05 338,21 338,40 1,27
Casové rozligenie 0,73 6,91 0,80 16,65 18,26 24,99
Pornohospodarske druzstva

Majetok spolu 1543,78 | 1617,57| 1683,77 1807,25| 1816,68 1,18
NeobeZny majetok 1073,19| 1105,06| 1080,25 1127,52| 1134,26 1,06
Obezny majetok 458,92 511,86 602,92 678,90 681,57 1,49
Casové rozligenie 11,67 0,65 0,60 0,84 0,84 0,07

Na rozdiel od Nitrianskeho okresu celkova
hodnota majetku v PreSovskom okrese mala od
roku 2005 stupajucu tendenciu do roku 2006,
potom mierne v roku 2007 poklesla na hodnotu
628,15 Eur.ha' polfnohospodarskej pody.
V/ obidvoch pravnych forméch celkova hodnota
majetku stpla, v obchodnych spolo¢nostiach
052 % (index 09/05) a v pofnohospodarskych
druzstvach 0 18 % (index 09/05), o je rozdiel
oproti Nitrianskemu okresu, kde
v polnohospodéarskych  druzstvach  celkova
hodnota majetku klesla 02 %. Tento kladny
vyvoj poukazuje na to, Zze v ramci PreSovského
okresu obchodné spolo¢nosti aj
polnohospodarske druzstva kladli déraz na
investicnu aktivitu do obidvoch foriem majetku
(neobezného aj obezného).

ZHODNOTENIE FINANCNEJ
SITUACIE VYBRANYCH
POUNOHOSPODARSKYCH
PODNIKOV

Finan¢na situacia podniku vyjadruje podiel
jednotlivych  zloZiek vlastného a cudzieho
kapitalu na celkovom kapitale, ktory finanCne
kryje majetok podniku. Staticky stav finanCnej
Struktary charakterizuje strana pasiv v suvahe.
Vlyvoj a Struktru viastného imania a zavazkov
znazornuje tabulka 4. Vlastné imanie (vlastny
kapital, vlastné zdroje) predstavuje rozdiel

2.2

Zdroj: vstupné Udaje z databazy — vlastné vypoCty

medzi
zavazkami

celkovym  majetkom
podniku,  ziskané
zakladatefov  a z dosiahnutych  vysledkov
podnikatelskej ~ Cinnosti.  Vlastné  imanie
pozostava zo zakladného imania, kapitalovych
fondov, fondov zo zisku, zvysledkov
hospodarenia minulych rokov a vysledkov
hospodarenia za uétovné obdobie.

a celkovymi
z vkladov

Struktura a vyvoj vlastného imania a zavazkov
v Nitrianskom okrese v obchodnych
spolo¢nostiach (tabulka 4) sa v sledovanom
obdobi  vyznaCuje  kolisavym  trendom,
v poslednych rokoch medziroéne rasticim
priebehom, vroku 2009 hodnota vlastného
imania azavazkov predstavovala 4647,60
Eur.ha' polnohospodarskej pddy, Co oproti
roku 2005 predstavuje narast o037 % (index
09/05).

Viastné imanie a zavazky
v polnohospodarskych druzstvach sa
vyznaCovali  niz§imi  hodnotami  oproti
obchodnym spolocnostiam. Tento vyvoj bol
podmieneny aj procesom  transformacie
polnohospodarskych druzstiev na obchodné
spolocnosti v minulych  rokoch.  Hodnota

vlastného imania a zavazkov v poslednom roku
stagnovala, v ostatnych rokoch mala mierne
kolisavy priebeh. V porovnani roku 2009 oproti
roku 2005 sa hodnota vlastného imania
a zavazkov znizila 0 2 % (index 09/05).
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Tab. 4: Vyvoj a Struktura vlastného imania a zavazkov v EUR.ha-1 p. p. (Nitriansky okres)

Ukazovatel/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 20I0n9c;§z)(05

Obchodné spoloénosti

Spolu vlastné imanie a zavazky 3381,55| 2619,45 3031,21 3992,45| 4647,60 1,37
Vlastné imanie 174118 | 144401 1555,52 2459,31| 2790,50 1,60
Zavazky 1539,63 947,92 1393,18 1417,26 |  1631,02 1,06
Casové rozligenie 100,75 227,53 82,51 115,87 226,08 2,24
Pornohospodarske druzstva

Spolu vlastné imanie a zavazky 2480,90 | 2316,88 2266,56 244056 | 2434,85 0,98
Vlastné imanie 1621,63 | 1594,46 1587,88 1591,00| 1605,86 0,99
Zavazky 772,12 641,99 612,14 729,44 706,47 0,91
Casové rozligenie 87,15 80,43 66,54 120,12 122,51 1,41

Rozhodujuce zastipenie na celkovom kapitali
malo vlastné imanie a zavazky. Vlastné imanie
sa vobchodnych spolo¢nostiach medziroéne
zvySilo 060 % (index 09/05) a priebeh
vlastného imania pocas sledovaného obdobia
mal kolisavy priebeh, z 1741,18 Eur.ha p. p.
v roku 2005 sa v nasledovnom roku zniZilo na
hodnotu 1444,01 Eur.ha"' p. p., Co predstavuje
17 % pokles oproti minulému roku. DalSie roky
sa vyznacovali postupnym zvySovanim hodnoty
vlastného imania. Rozdiel tvoria
polnohospodarske druzstva, v ktorych celkova
priemernd hodnota vlastného imania pocas
analyzovaného obdobia klesla 01 % (index
09/05). V poslednych dvoch rokoch hodnota
vlastného imania nedosahovala také sumy ako
v obchodnych spoloénostiach. Z tabulky 4 je
zrejmé, ze obchodné spoloCnosti menej Cerpali
cudzie zdroje ako polnohospodérske druzstva.

Zavazky  pofnohospodarskych podnikov
vypovedalio miere  zadlzenosti. ~ Hodnota
zavazkov sa v obchodnych spolo¢nostiach aj
v polnohospodéarskych  druzstvach  vyvijala
diferencovane, zatial ¢o obchodné spolo¢nosti
dosiahli 6 % narast (index 09/05),

Zdroj: vstupné Udaje z databazy - vlastné vypoCty

polnohospodarske druzstvd zaznamenali 9 %
pokles zavazkov pocas sledovaného obdobia
(index 09/05). Na vySku vlastného imania do
roku 2006 vplyvala predovSetkym hodnota
ostatnych kapitalovych fondov a od roku 2006
sa ako suCast zavazkov (v ramci vynosov
buducich  obdobi) vykazuje bezodplatne
nadobudnuty odpisovany dlhodoby hmotny
anehmotny  majetok.  Struktra  a vyvoj
vlastného imania azévazkov za PreSovsky
okres je znazorneny vtabulke 5. Hodnota
celkového kapitalu (index 09/05) bola vy$Sia
v obchodnych spolo¢nostiach oproti
polnohospodarskym  druzstvam.  Hodnota
dosahovala vysku 52 % pocas sledovaného
obdobia (index 09/05). Kolisavy priebeh
vlastného imania a zavézkov v sledovanych
rokoch poukazuje na rozny priebeh jednotlivych
poloziek majetku. Pofnohospodarske druzstva
dosiahli narast celkového kapitalu len 018 %
(index 09/05) v porovnani s obchodnymi
spolo¢nostami, ale napriek tomu jednotlivé
medzironé hodnoty boli vysSie
v polnohospodarskych druzstvach ako
v obchodnych spolo¢nostiach.
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Obr. 1: Vyvoj vlastného imania a zavazkov v pofnohospodarskych druzstvach — Nitriansky okres
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Zdroj: vlastné spracovanie

Podobne ako v Nitrianskom okrese rozhodujuci
podiel na celkovom kapitali ma vlastné imanie
a zavazky.

Tab. 5: Vyvoj a Struktura vlastného imania a zavazkov v EUR.ha-1 p. p. (PreSovsky okres)

Ukazovatel/Rok 2005 2006 2007 2008 2009 20'6‘9(7%05

Obchodné spoloénosti

Spolu vlastné imanie a zavazky 480,84 832,68 628,32 738,81 728,99 1,52
Vlastné imanie 134,68 371,46 237,68 250,41 242,00 1,80
Zavazky 312,26 404,98 339,61 452,37 446,42 1,43
Casové rozligenie 33,90 56,25 51,04 36,02 40,56 1,20
Pornohospodarske druzstva

Spolu vlastné imanie a zavazky 1543,78 1617,57 1683,77 1807,25 1816,68 1,18
Vlastné imanie 1195,74 1262,63 1268,25 1279,27 1285,29 1,07
Zavazky 266,75 260,92 318,56 408,53 411,22 1,54
Casové rozligenie 81,29 94,02 96,96 119,45 120,16 1,48

Zdroj: vstupné udaje z databazy - vlastné vypocty

V polnohospodarskych druzstvach tato
v PreSovskom okrese vyznacovalo kolisavym priemerna hodnota poCas sledovaného obdobia

trendom. Hodnota vlastného imania v roku ﬂfS‘?hLat nérastvvlgnh %7 t% l(irld?)r(] (.)9/05.)'
2009 bola na udrovni 242,00 Eur.ha apriek tomu vyssie hodnoly viasineno imania

v polnohospodéarskych  druzstvach  hovoria
otom, Ze druzstva viac disponovali vlastnym

Vlastné imanie v obchodnych spoloénostiach sa

polnohospodarskej pddy, ¢o je v porovnani
srokom 2005 080 % viac (index 09/05).
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kapitalom ako cudzim. Tieto hodnoty atoto
konStatovanie plati len pre pofnohospodarske
druzstva, ¢o uz neplati v pripade obchodnych
spolo¢nosti.

Stupajuci trend narastania zavazkov bol
zaznamenany U obidvoch pravnych foriem

podnikania,  vyS88i  narast  zaznamenali
polnohospodarske druzstva, narast 054 %
(index 09/05) a v obchodnych spoloénostiach to
bol nérast 043 % (index 09/05). Toto tvrdenie
hovori otom, Ze polnohospodarske druzstva
boli viac zadlzené ako obchodné spoloénosti.

Obr. 2: Vyvoj vlastného imania a zavazkov v obchodnych spoloénostiach — PreSovsky okres
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Obrazok 3 znédzornuje vyvoj vlastného imania a
zavazkov v pofnohospodarskych druzstvach
v PreSovskom okrese.

Zdroj: vlastné spracovanie

Obr. 3: Vyvoj vlastného imania a zavazkov v pol'nohospodarskych druzstvach — PreSovsky okres
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ZAVER

Podklady na  zhodnotenie = majetkovej
afinancnej  situacie  pofnohospodarskych
podnikov je mozné zistit zrdznych zdrojov.
Zakladné informacie ndm poskytuje U¢tovnictvo
prostrednictvom uctovnych vykazov, ktoré
tvoria  individudlnu  G¢tovnd  zavierku
podnikatefov (sUvaha, vykaz ziskov a strat
a poznamky). Majetkova a financna situacia
podniku vyjadruje suhrnné vysledky, ktoré
podnik dosiahol poCas svojej podnikatelske;
¢innosti. Do financnej situacie sa premieta jeho
kvalita vyroby, poznanie trhu, uroven obchodne;
¢innosti, inovaCna aktivita a pod. Skusenosti
potvrdzuji, Ze vacsSina problémov v Cinnosti
podniku sa prejavi v jeho zhorSenej finanCne;
situcii.

Ciefom prispevku bolo zhodnotenie majetkovej
a finanCne; situacie v podnikoch
polnohospodarskej ~ prvovyroby v SR
(v Nitrianskom  a PreSovskom  okrese) za
obdobie rokov 2005 - 2009.

Primarny zdroj informacii predstavovali udaje
z individualnych Uctovnych zavierok podnikov
z Nitrianskeho a PreSovského okresu
v sledovanom ¢asovom horizonte rokov 2005 -
2009. Vyberovy subor podnikov tvorili podniky
rozdelené podla pravnej formy podnikania na
obchodné spoloénosti  a polnohospodarske
druzstva, ktoré pocCas sledovanych rokov
nezmenili pravnu formu podnikania. Tieto
podniky si vybrané zkrajov s lepSimi
(Nitriansky okres) a horSimi (PreSovsky okres)
pddno-klimatickymi podmienkami.

Ked zoberieme do tvahy Siroké pole pésobenia
danej problematiky je vhodné dalSie
prehlbovanie a rozpracovanie o aspekty, ktoré
neboli v prispevku v dostatocnej  miere
analyzované a realizované.

SKRATKY

Ha Hektar

0S8 Obchodné spoloénosti

PD Polnohospodarske druzstva
P. p. Polnohospodarska poda
SR Slovenska republika

LITERATURA

[1] BIELIK, P. Podnikové hospodarstvo. Nitra :
SPU, 2008. s. 94. ISBN 978-80-552-0010-1.

[2] DVORAKOVA, D. Zaklady dcetnictvi (1). In
Ugetnictvi, 2007, &. 12, 5. 15— 18. ISSN 0139-5661.

[3] KUCERA, M. - LATECKOVA, A. Podnikové
informacné systémy a uctovnictvo. Nitra : SPU,
2008. 117 s. ISBN 978-80-8069-985-7.

[4] SOUKUPOVA, B. - SLOSAROVA, A. -
BASTINCOVA, A. Uctovnictvo. 2. vyd. Bratislava:
lura edition, 2004. 638 s. ISBN 80-8078-020-X.

[5] Zakon 6. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov.

Autori:

Ing. Petra Krutakova, PhD.

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre,
Fakulta ekonomiky a manazmentu

Tr. A. Hlinku 2, 949 76 Nitra

Katedra informaénych systémov

Email: petra.krutakova@uniag.sk

Ing. Eva Blaskova

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre,
Fakulta ekonomiky a manazmentu

Tr. A. Hlinku 2, 949 76 Nitra

Katedra informa¢nych systémov

Email: eva.blaskova@uniag.sk

Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012 41



PROPERTY AND FINANCIAL SITUATION OF SELECTED AGRICULTURAL COMPANIES
IN THE SR

Petra Krutakova, Eva Blaskova

Abstract: Analysis of the property and financial situation of selected agricultural companies in the
Slovak Republic is carried out on the basis of information, which provided us with accounting through
accounting statements, which are individual statements of finances of each entrepreneur.

The paper deals with the assessment of property and financial situation of selected enterprises of
agricultural primary production from Nitra district and Presov district in the period from 2005 to 2009.

In individually surveyed areas of the property and financial situation between the two legal forms of
business in both districts you can see considerable differences in the outcome. Differences in property
situation resulted from the abilities of enterprises to obtain different sources of financing. Non-current
tangible assets (of non-current assets) and stocks (from current assets) represented the total assets out
of individual asset. As for the financial sector, the self - equity, except companies in the Presov region
where liabilities contributed to higher share of the total capital, had a considerable share on total
sources.

Keywords: property, equity, liabilities, accounting, agriculture
JEL Classification: M21, Q14, Q12, R31, J11
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PRINOS IFRS FOR SME PRO EFEKTIVNI RiZENi PODNIKU
Jana Hinke, Jitka Zbokrova

uvoD

Efektivni  fizeni podnikovych procesu se
neobejde bez kvalitnich dat o finanéni pozici a
vykonnosti spoleénosti. Zdrojem téchto dat jsou
informace z finan¢niho ucetnictvi, jehoz vystupy
jsou pouzivany manazery k vytvafeni analyz a
potazmo tak krozhodovani o budoucich
podnikatelskych zamérech. Dilezitou vlastnosti
vystupl  zfinanéniho Ucetnictvi je jejich
vypovidaci schopnost, ktera by méla sméfovat
kvérnému a pravdivému obrazu skute¢nosti.
Zasada vérného a pravdivého zobrazeni
skute€nosti je primarnim poZadavkem Rady pro
vytvafeni mezinarodnich standardi Ucetniho
vykaznictvi, kterd v roce 2009 vydala standard
urCeny pro ucetni vykaznictvi malych a
stfednich podniki, jehoz vliv na efektivni Fizeni
podniku bude v tomto pfispévku zkouman.

1 TEORETICKA VYCHODISKA

Standard IFRS for SME vydany 9. Cervence
2009 je prvni verzi pravidel pro malé a stfedni
podniky. Tato pravidla vzeSla zplné verze
IAS/IFRS. Jedné se o text, zaloZzeny na stejné
,vizi“ jako IAS/IFRS. Na rozdil od IAS/IFRS pro
velké spolecnosti, jejichZ text je rozClenén na
Koncepcni ramec a jednotlivé standardy, jsou
veskeré skutecnosti IFRS for SME shrnuty do
jediného dokumentu (standardu) rozdéleného
do 35 sekci.

Samotny text standardu je jesté doplnén dvéma
samostatnymi soubory - ilustrativni ucCetni
zavérkou (upravujici prezentaci a seznam
poZadavku na zvefejnéni) (lllustrative Financial
Statements  Presentation and Disclosure
Checklist) a dale divodovou zpravou (Basis for
Conclusions).

Malé a stfedni podniky jsou pfimo v IFRS for
SME definovany jako ucetni jednotky, které:

a) nemaji vefejnou odpovédnost (tzn. jeji
dluhopisy nebo kapitalové nastroje nejsou
obchodovany na vefejném trhu nebo
nejsou v procesu vydavani téchto nastroju

pro obchodovani na vefejném trhu) a
primarni  innosti téchto podnikd neni
zmocnéni ke spravé aktiv Siroké skupiny
subjektd,

b) zvefejiiuji svoji uCetni zavérku pro externi
uzivatele (napf. pro stavajici a potencialni
véfitele, vlastniky apod.)[1].

IFRS for SME Dbyl vydadn za ucelem
standardizace ucetniho vykaznictvi
neobchodovanych ucetnich jednotek. Smyslem
tohoto projektu bylo vytvofit jednotna pravidla
ucetniho vykaznictvi, ktera budou vyhovovat
potfebdm uZzivatelim malych a stfednich
podnikd [2].

Nutnost zabyvat se ugetnim vykaznictvim
malych a stfednich podnikd plyne zjejich
nezpochybnitelné dalezitého postaveni
v narodnim hospodarstvi.

2 CiL AMETODIKA

Cilem pfispévku je identifikovat rozdily IFRS for
SME od pIné verze IAS/IFRS a odpovédét na
otazku, zda tato rozdilnost ma za nasledek
zpfistupnéni vykaznictvi podle IFRS pro malé a
stfedni podniky, resp. zda pfi vykazovani dle
IFRS for SME nepfevySuje usili na ziskani
informaci pfinos z nich plynouci, coz by mohlo
ohrozit konkurenceschopnost podnikd.
K vyty¢enému cili bude nutné analyzovat text
standardu IFRS for SME a komparovat
jednotliva feSeni ztohoto standardu s plnou
verzi |AS/IFRS pro spolecnosti kotované na
trhu cennych papird. Poté dojte k syntéze
ziskanych poznatku. Prispévek byl zpracovan
za podpory projektu FRVS s nazvem: Inovace
studijniho pfedmétu zaméfeného na vyuku
svétovych ucetnich systéma.

3 VYSLEDKY

Po hlub$i analyze textu standardu IFRS for
SME |Ize identifikovat rozdily IFRS for SME jak
od pIné verze I|AS/IFRS (urCené ke
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standardizaci uéetniho vykaznictvi velkych
spoleCnosti), tak od narodni Upravy ucetnictvi
v Ceské republice. Rozdily IFRS for SME od
plné verze IAS/IFRS plynou zejména ze snahy
IASB nepozadovat pfehnané povinnosti, které
by znamenaly vynaloZeni nepfiméfeného Usili.
OdliSnosti Ize kategorizovat do nékolika skupin.

Prvni z nich jsou odliSnosti vzniklé zruSenim
moznosti alternativniho zplsobu volby ucetni
politiky oproti plné verzi |AS/IFRS, kde
alternativy stale existuji. Tyto odliSnosti Ize
spatfovat zejména v oblasti nehmotnych aktiv,
které se ocefuji pouze pofizovaci cenou.
Pofizovaci cenu Ize korigovat o opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty, tzn. Ize ji upravit pouze
smérem dolu. Dal$i oblasti jsou investice do
nemovitosti, které se ocefuji pouze realnou
hodnotou, pokud realnou hodnotu neni mozné
spolehlivé a bez nepfiméfenych nakladd a Usili
stanovit, maji se UcCtovat jako dlouhodoby
hmotny majetek. Pozemky, budovy a zafizeni
se ocefuji pouze pofizovaci cenou korigovanou
0 opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Pojem
ztraty se snizeni hodnoty odpovida terminu
uzivanému v ¢eskych pravnich pfedpisech
Lopravné polozky“. V oblasti dotaci chybi dle
IFRS for SME zminka o dotacich sniZujicich
hodnotu dlouhodobého majetku, tzn. veSkeré
dotace je nutno zuCtovat do vynosu
- U nepodminénych dotaci ihned a
u podminénych dotaci po splnéni kritérii.
Poslednim pfipadem tohoto druhu rozdili mezi
IAS/IFRS a IFRS for SME je zuétovani investic
do spoleénych podnikl, kdy nelze pouzit
pomérnou konsolidaci.

Dalsim druhem odliSnosti mezi IAS/IFRS a
IFRS for SME jsou rozdily vyplyvajici
z vypusténi dil¢i problematiky, ktera v plné verzi
standard( existovala, avSak do verze pro malé
a stfedni podniky pfevzata nebyla. Jedna se
zejména o problematiku mezitimniho Gcetniho
vykaznictvi,  problematiky  vypoCtu  a
zvefejiovani zisku na akcii v ramci zakladniho
a zfedéného ukazatele, o problematiku
vykazovani podle segmentl a o problematiku
dlouhodobych aktiv drzenych kprodeji a
ukoncovanych operaci. Tyto problematiky tedy
nejsou standardem pro malé a stfedni podniky
feSeny, pokud by je v8ak chtéla ucetni jednotka

vykazovat, méla by zvefejnit zplsob ureni
jejich vySe. To znamena, ze maly a stfedni
podnik ~ nemusi  vpfipadé  chybégjiciho
ustanoveni abstrahovat od pIné verze
standard(i, ale mlZze byt tvircem zcela
vlastniho  zplsobu  vykazovani  dané
problematiky.

Verze Mezinarodnich standard(i pro malé
podniky byla zjednodusena také co do rozsahu,
nebot text IFRS for SME bez doprovodnych
dokumentd skytd 230 stran (oproti plné verzi
s rozsahem pfes dva tisice stran). Ztohoto
zuzeni vyplyvéd dalSi kategorie odliSnosti.
Napfiklad v oblasti zplsobu uétovani a
ocenovani |ze identifikovat, Ze vypujcni naklady
se dle IFRS for SME maji uétovat pfimo do
nakladu, tzn., Ze neni mozné je aktivovat do
pofizovaci ceny majetku.

U vydaji na vyzkum a vyvoj je dovoleno
uCtovani do nakladi, coz znamena zakaz
aktivace nehmotnych aktiv vytvofenych vlastni
¢innosti. VesSkera aktiva musi mit omezenou
dobu zivotnosti, pfitemz u aktiv s neurcitelnou
dobou Zivotnosti je stanoven pfedpoklad deseti
let zivotnosti. VSechna nehmotna aktiva véetné
goodwillu se tedy odepisuji. V ramci
biologickych aktiv je poZadovano ocenéni
v redlné hodnoté pouze v pfipadé, pokud je tato
hodnota urcitelna bez neumérnych nakladd a
usili. Pokud to mozZné neni, maji se ocenit
v historické cené. U finanénich nastroju je
nejprve nutné provést klasifikaci, tzn. rozdéleni
na zakladni skupinu ocefovanou v pofizovaci
cené nebo amortizované pofizovaci cené a
skupinu ostatnich finanénich nastrojl, ktera
bude ocenéna reélnou hodnotou s pouZitim
vysledkoveho pfistupu. ZjednoduSeni nastalo
také v oducétovani finanéniho aktiva, resp.
v jeho odstranéni zrozvahy. V pfipadé Uhrad
vazanych na akcie ma byt pro ocenéni vyuzito
realné hodnoty zjisténé nejlepSim moznym
odhadem vedeni spole€nosti. U pozemkd,
budov, zafizeni a dalSich nehmotnych aktiv se
nemusi doba Zivotnosti, zbytkova hodnota a
metoda odpisu revidovat na konci kazdého
ucetniho obdobi, ale pouze v pfipadé, ze
existuje naznak zmény oproti posledni ucetni
zaveérce.
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VlySe uvedené odliSnosti ve zplsobech
uctovani a ocenovani se promitaji také do
kone€né  podoby  vykaznictvi,  nebot
zjednoduSeni Ucetniho systému s sebou pfinasi
i méné pozadavki na zvefejfiovani Ucetnich
informaci a to jak ve vykazech samotnych, tak i
v komentéfi (pfiloze) k ucetnim vykazdim.

Rozdily Ize vSak identifikovat také v procesu
novelizaci a v samotném pfechodu na systém
IAS/IFRS resp. IFRS for SME, kde nebudou
jednotliva ucetni feSeni novelizovana po
sekcich, ale Rada pro vydavani standardd
(IASB) bude revidovat vzdy standard jako
celek, pfiemz prvni revize bude provedena az
v okamZiku, kdy budou kdispozici ucetni
zavérky malych a stfednich podnikli za
minimalné dvé ucetni obdobi [1]. Poté IASB
planuje provést upravu stavajiciho standardu, a
to o namitky uzivatelt tohoto Ucetniho systému
a déle o zmény pfijaté v plném znéni IAS/IFRS.
V oblasti pfechodu na IFRS for SME je nutné
podotknout, Ze ucetni jednotka ma postupovat
v souladu s ustanovenim 35. kapitoly tohoto
standardu (s vyraznymi zjednodu$enimi oproti
IFRS 1 - Prvni pfijeti Mezinarodnich standard(
ucetniho vykaznictvi) a to bez ohledu na to, zda
pfechazi na IFRS for SME zpIné verze
IAS/IFRS &i z narodni Ucetni upravy.

Mnohé odliSnosti standardu IFRS for SME od
piné verze IAS/IFRS paradoxné stiraji rozdily
existujici mezi IAS/IFRS a pravni Upravou
finanéniho Ugetnictvi dle pravnich predpist CR.
Zetelné je to zejména u zpusobu ocerovani
dlouhodobého hmotného majetku, biologickych
aktiv a dlouhodobého nehmotného majetku,
kde doSlo eliminaci reédlné hodnoty Kk pfijeti
modelu pofizovaci ceny, coz odpovida feSeni
ocefovani dle zakona o Ucetnictvi. Toto
zjednoduSeni vSak muze mit nepfiznivy vliv na
vypovidaci schopnost Ucetnich vykazl a tim i
na rozhodovani resp. efektivni fizeni podniku.

4 DISKUSE

Prvotnim problémem pfi aplikaci IFRS for SME
ze strany malych a stfednich podniki CR se
v soucasnosti jevi stanoveni zakladu dané
z pfijm0 z vysledku hospodareni dle narodnich
pravnich pfedpisi. Tento problém Ize do
budoucna feSit bud postupnym zaclefiovanim
postuptl z IFRS for SME do narodnich téetnich

pfedpist, nebo moznosti vypocétu dafového
zakladu pfimo  zvysledku  hospodafeni
sestaveného dle IAS/IFRS ¢i IFRS for SME.
Timto zpGsobem by odpadla povinnost
vykazovat ucetni data dle narodnich ucetnich
norem i pro kotované podniky puasobici na
Gzemi CR, coz by snizilo administrativni
naklady a setfelo rozdil mezi vykazovacimi
povinnostmi poplatnik{ rizné velikosti.

V soucasné dobé se tedy pouZiti IFRS for SME
nejevi jako efektivni, nebot by ucetni jednotka
musela vypracovat dvoji vykaznictvi - dle
¢eskych pravnich norem pro dafové Ucely a
ucetnictvi dle IFRS for SME pro ostatni
uzivatele ucetnich dat.

ZAVER

Viysledky analyzy rozdild IFRS for SME od
|IAS/IFRS ukazuji, Ze pfi tvorbé standardu pro
malé a stfedni podniky doSlo ke zjednoduSeni
v mnoha oblastech, coz méa pfiznivy vliv na
zpfistupnéni pouZiti tohoto Ucetniho vykaznictvi
pro malé a stfedni podniky. Pokud by ucetni
jednotka vedla toto uCetni vykaznictvi jako
jediné, urcité by néklady neprevysily uZitky
spojené s jejich aplikaci. V souCasnosti vSak
samotné vykaznictvi dle IFRS for SME mozné
neni.

Na zakladé vySe uvedené analyzy rozdilt IFRS
for SME od IAS/IFRS Ize konstatovat, Ze po
zjednodueni textu IFRS for SME tento
standard plné nezobrazuje (a ani nemuze
zobrazovat) skuteénost podniku vérné a
pravdivé. Presto vSak pfispiva k efektivnimu
fizeni podnikovych procesl vice, nez ucetni
vykaznictvi sestavené dle pravnich predpisi
CR.
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SPECIFIKA MANAGEMENTU KVALITY V MALEM STAVEBNIM PODNIKU
Véra Duchkova, Jifi Hofman

uvoD

Malé organizace stejné jako velké podniky
aplikuji nékladné systémy managementu kvality
i pfes nedostatek financnich a lidskych zdrojd,
které jsou pro né typické. Vyvstava tedy otazka,
do jaké miry je maly podnik schopen aplikovat
skute€né funkéni systém managementu kvality?
Co ho pfi jeho zavadéni motivuje? Prinasi
takovyto systém malému podniku vyhody nebo
pfedstavuje spiSe nutnou zatéz?

Clanek se zabyva nékterymi vystupy z autory
provedeného vyzkumu systému managementu
kvality ve vybraném malém stavebnim podniku
sidlicim v Plzni.

1 POLITIKA KVALITY VE ZKOUMANEM
PODNIKU

Zkoumana spoleCnost je vsouCasné dobé
nezavislym Ceskym podnikatelskym subjektem,
ktery se poftem zaméstnancl a velikosti svych
roénich obratl fadi podle doporuceni Komise

Tab. 3: Politika kvality zkoumané spole¢nosti

EU z roku 2003 [9] mezi malé podniky. Svymi
¢innostmi  se podnik fadi do sektoru
inzenyrského stavitelstvi - vystavba silnic a
dalnic. Spole¢nost vyuziva témér po celou dobu
své existence certifikovany ~ systém
managementu kvality ISO 9001. V roce 2011
implementovala firma dal$i certifikované
systtmy, a to systém environmentalniho
managementu (dale jen EMS) podle CSN EN
ISO 14001:2005 a systtm managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale jen
BOZP) podle CSN OHSAS 18001:2008.

Na zakladé pozadavku systému ISO 9001
vytvofilo vedeni firmy Politiku kvality, ktera je
(spolu s Politikou EMS a Politikou systému
managementu  BOZP) jedinym  formalné
stanovenym dokumentem o sméfovani firmy.
Méla by slouZit jako vychodisko pro kazdoroéni
stanoveni cild kvality. Naplfiovani Politiky
kvality bylo jednim zpfedméti provadéného
vyzkumu.

Osm zasad managementu kvality

.

zaméfeni na zakaznika: organizace je zavisla na svych zékaznicich a proto ma rozumét
soucasnym a budoucim pozadavkim zakaznikd, ma plnit jejich pozadavky a snazi se predvidat
jejich ocekavani,

2. vedeni a fizeni zaméstnancl (vid¢Ci role): management (vedouci pracovnici) prosazuji soulad
ucelu a zamérfeni organizace; vytvareji a udrzuji vnitfni prostredi, v némz se mohou zaméstnanci
plné zapojit pfi dosahovani cilli organizace,

3. zapojeni zaméstnancu: zaméstnanci na vSech Urovnich jsou zakladem organizace jejich pIné
zapojeni, umoznuje vyuZit jejich schopnosti ve prospéch organizace,

4. procesni pfistup: pozadovaného vysledku se dosdhne mnohem UCinnéji, jsou-li Cinnosti a
souvisejici zdroje fizeny jako proces,

5. systémovy pfistup managementu: identifikovani, porozuméni a fizeni vzajemné souvisejicich
procesU jako systému pfispiva i k efektivnosti a G€innosti organizace pfi dosahovani jejich cild,

6. neustalé zlepSovani: neustélé zlepSovani celkové vykonnosti organizace je trvalym cilem
organizace,

7. pfistup k rozhodovani zakladajici se na faktech: efektivni rozhodnuti jsou zalozena na analyze
udajl a informaci,

8.

vzajemné prospésné dodavatelské vztahy: organizace a jeji dodavatelé jsou vzajemné zavisli a
vzajemné prospény vztah zvySuje jejich schopnost vytvaret hodnotu.

Zdroj: Politika kvality a cile kvality zkoumaného podniku
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2 ZAVADENi SYSTEMU MANAGEMENTU
KVALITY VE ZKOUMANEM PODNIKU

Rizeni malych a stfednich podniki se lii od
fizeni velkych podnikd. Welsh a White [10]
tvrdi, Ze maly podnik neni zmenSenina velkého
podniku a vyzaduje tudiz zcela jiné pfistupy
k fizeni. Malé podniky podle nich typicky trpi
nedostatkem zdroji, €asto pUsobi ve vysoce
konkurenénim prostfedi bez moznosti vytvaret
velké zisky, vnéjSi vlivy na né maji mnohem
vétsi dopad nez na velké podniky. ,Takovato
omezeni znamenaji, Ze malé podniky mohou
zfidka prezit chyby ¢i omyly.“ [10, s. 1] Potfeba
fizeni kvality produkce tedy miZe vyplyvat jiz
ze samotné podstaty malého podniku a jejiho
prostfedi. Stejné o této potfebé hovofi |
management zkoumaného podniku. Zaméfeni
na kvalitu provadéné prace, spokojenost
zakaznika a dobrou povést zkoumané firmy
nesouvisi pouze se zavedenym Systémem
managementu kvality (dale jen SMK), ale
vyplyva z charakteru vyroby této spolecnosti,
z jeji velikosti a konkurenéni situace na jejim
trhu. Zaméfeni na kvalitu je z urcitého pohledu
intuitivni a pfestavuje existencidlni nutnost.
Nekvalitni vystupy a jejich naprava by postihly
trzby, zisky a povést firmy tak, Ze by nemusela
byt schopna prezit. Cile kvality by zkoumany
podnik podle slov svého managementu
sledoval, i kdyby SMK nevyuZival. Zavedeni a
udrzovani certifikovaného systému znamena
pro tuto malou organizaci dalSi vydaje a Casové
zatizeni. ProC vlastné stejné jako mnoho jinych
malych stavebnich firem tak usiluje 0 SMK?

Vroce 1996 publikovali Abby Ghobadian a
David Gallear praci Total Quality Management
in SMEs [6], ktera si kladla za cil prozkoumat
spojeni mezi charakteristikami TQM a malych a
stfednich podnikG a vliv velikosti firmy na
implementacni proces. Komplexni systémy
managementu kvality zavadi podle autorl
predevsim velké firmy. Malé firmy ¢asto pUsobi
na vysoce konkurenCnich ftrzich, kde si
nemohou dovolit stanovovat prémiové ceny za
vy$Si kvalitu. Relativné malé objemy produkce

neumoziuiji zvySovat Uspory z rozsahu plynouci
ze zlepSovacich opatfeni SMK. Stejné tak jako
se liSi malé podniky od velkych organizaci ve
zplsobu  fizeni, existuji  rozdilnosti i
v charakteristikach ~ a  fungovani  jejich
managementu kvality. Prvni odliSnost mizeme
identifikovat jiz v motivaci malych a stfednich
podnikd pro zavadéni SMK. Hlavni impuls
vychazi dle Ghobadiana a Galleara [6] od
odbérateld.

Postaveni zkoumaného podniku vici jeho
odbératelim je v zasadé totozné s postavenim
malych a stfednich podnikl, jak ho popisuji
Ghobadian a Gallear [6]. Vedouci pracovnici
odhaduji, Ze 40% veSkeré prace firmy ma
subdodavatelsky ~ charakter. Odbératelé
vyzaduji kvalitni praci a Casto i jeji zaruku
vpodobé certifikovaného  SMK.  Stejné
pozadavky pak klade firma i na své dodavatele.
Cely fetézec subdodavatel — organizace -
odbératel tak vyuZiva systém fizeni kvality,
ktery vytvafi zaklad pro vzajemnou divéru a
dobrou spolupraci mezi obchodnimi partnery.
Samotna existence a udrZovani tohoto systému
tak pfinasi trvaly efekt pro cely proces vyroby.

Zkoumana spolecnost dodava svoji praci také
pfimym investorlm, z nichz nejvyznamnéjsim je
vefejny sektor. Jako nastroj pro zajisténi kvality
vefejnych statkd vyuziva stat Zakon o vefejnych
zakazkach. Vdobé zalozeni firmy musel
uchaze€ o vefejnou zakazku prokazovat své
kvalifikaCni pfedpoklady certifikatem 1ISO 9001.
Posledni novela zakona, ktera nabyla ucinnosti
1. dubna 2012, rozSifila moznosti prokazani
kvality a odstranila diskriminacni pozadavek na
certifikace. Je zfejmé, Ze stale bude pro obé

strany pfijatelngjSim  feSenim  pfedlozeni
certifikatu SMK, nez slozité prokazovani
jednotlivych  opatfeni. Zavedeni konkrétné
certifikovaného  systému ISO 9001 bylo
v pocatcich  existence firmy jednoznacné
motivovano pozadavkem vefejnych zadavatelli
a vté dobé jesté predstavovalo konkurencni
vyhodu.
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Obr. 2: Podil vefejnych soutézi na celkovém poctu zakazek zkoumané spoleénosti

2011 31 | 186
- I

2010 12 | 143

2009 9 | 161
X
S 4

2008 | 9 | 207

2007 14 | 169

2006 12 | 132

0% 20% 40% 60% 80% 100%

podil

O pocet vyhranych soutézi O pocet UspéSnych nabidek

Zdroj: Zpravy pro prezkoumani vedenim zkoumaného podniku, viastni zpracovani

pfipravenosti a  zkuSenostem  probéhl

Majitelé a manazefi zkoumané spoleénosti méli
drivéjSi zkuSenosti se systémem ISO 9001 a
uvédomovali si jeho dlleZitost pro firmu.
Kimplementaci systému proto pfistoupili co
nejdfive po zalozeni firmy a diky jejich

certifikani proces hladce. Presto trval od
podani pfihlasky az po vydani certifikatu cely
rok.

Tab. 4: Naklady na ISO certifikaci SMK ve zkoumaném podniku

Naklad

Priblizné vycisleni

Platba certifikaCni agenture
Platba poradenské agenture
Vlydaje na nutné vybaveni a zafizeni

ManaZersky Cas

130.000 K¢
120.000 K¢

5.000 K¢
60 hod

Zdroj: manazer kvality zkoumaného podniku, vlastni zpracovéani

Néklady na pfidéleni certifikatu (viz Tab. 2)
nejsou konec¢né. Certifikaéni organ pribézné
kontroluje  shodu  aplikovaného  SMK
s pozadavky normy pomoci dozorovych auditd.
Ty se opakuji v Casovém rozmezi jednoho roku.
Audity jsou planované a pfedem ohlaSené. Za
kazdoroCni audit zaplati firma certifikacni
agentufe cca 25.000 K¢. Priprava na audit
pfedstavuje tydenni praci manazera kvality a
vyrazné naruSeni bézného provozu béhem
samotného auditu, ktery trva 1 - 2 dny.
Certifikace zavedeného SMK plati tfi roky, po
uplynuti této doby ji firma musi obnovovat. Pfi
kazdém vydani certifikatu se firma musi
smluvné zavézat k budouci obnové certifikace u
stejné agentury.

3 FINANCNi PODPORA PRI ZAVADENi
SYSTEMU MANAGEMENTU KVALITY

Malé firmy maji obecné obtizny pfistup k cizim
zdrojim financi. Zkoumana spoleénost vyuzila
podporu pro financovani prvniho certifikacniho
procesu systému ISO 9001, a to vpodobé
dotace od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky. Ta poskytovala v minulosti pfedevsim
malym zacinajicim podnikim dotace pfimo na
financovani  Casti  nakladi  souvisejicich
s prvotni certifikaci systém0 1SO 9001 a ISO
14001.  Vramci  nérodniho  programu
CERTIFIKACE poskytovala banka kromé
finanénich pfispévkd také zaruku za navrh
malého ¢i stfedniho podniku do vybérového
fizeni v ramci soutéze o vefejnou zakazku [3].
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Podpora ztohoto programu byla poskytovana
do roku 2007, zaruky banka stale poskytuje.

Pokud chce vsouCasné dobé& maly podnik
vyuzit finan¢ni podporu pfi zavadéni SMK, musi
se mohou pfihlaSovat do vyzev programu
Operacniho programu Podnikéni a inovace
(OPPI), jehoz finanéni zdroje pochézi z 85% ze
strukturalnich fond( Evropské unie a z 15% ze
statniho rozpoctu. Kromé dotaci, beziroénych
uvérd a zaruk mohou malé podniky v ramci
OPPI dosahnout na dotované poradenstvi
poskytované ovéfenymi odborniky zapsanymi
v Narodnim registru poradcU, ktery provozuje
agentura Czechlnvest za ucelem zlepSeni
dostupnosti profesionalniho poradenstvi pro
malé a stfedni podniky [1].

4 APLIKACE SYS’TI'EMU MANAGEMENTU
KVALITY NA NAKUP VE ZKOUMANEM
PODNIKU

Norma ISO 9001 vyZaduje stanoveni a
uplatiovani efektivnich a U¢innych procesl
nakupovani tak, aby byly naplnény veSkeré
pozadavky na produkt [5]. Nakup pfedstavuje
dle slov obchodniho nédméstka zkoumané
spoleCnosti vyznamny proces pfi dosahovani
kvality produkce. Pfedmétem nakupu jsou
materialy, vyrobky, stroje, zafizeni, subdodavky
praci a projektova dokumentace. Organizace
neméa formalné stanovené procesy pfi nakupu.
Vlychazi ze zku3enosti vedoucich pracovnikd,
ktefi se na nékupu podili. Kritéria pfi ndkupu se
liSi dle jeho pfedmétu.

Tab. 5: Specifika nakupnich procesi ve zkoumaném podniku dle predmétu nakupu

Predmét nakupu

Hlavni kritéria

Specifika nakupniho procesu

Penetracni emulze,
barvy a plasty na
vodorovné dopravni
znaceni.

Vhodnost materialu pro dany
ucel a kompatibilita
s ostatnimi materialy.

Nové materidly a dodavatele na trhu si
organizace vlastnimi postupy testuje, u
vétsiny je dale nutna homologace externi
organizaci. Volba pfi nédkupu je velmi
omezena.

Kamen, AB smési,

skladka, atd. realizace.

Vzdalenost od mista

PFi nékupu musi byt zajisténa shoda
s pozadavky na produkt a pfijatelna
pofizovaci cena (pofizeni + naklady na
dopravu). Casto moznost volby neexistuje.

Stavebniny, stroje,
zafizeni, projektova
dokumentace.

Shoda s pozadavky na
vysledny produkt/pouziti,
cena.

Nakup s nejvétsi moznosti volby.

Dodavky polotovard,
subdodavky praci.

Osvédcena spoluprace
s dodavatelem, termin
dodani a cena.

Hlavnim nastrojem pro volbu dodavatele je
Seznam dodavatelu.

Zdroj: Obchodni naméstek zkoumané spolecnosti, viastni zpracovani

Zkoumana spole¢nost kazdoro¢né sestavuje
Seznam dodavatell na zakladé vyplnénych
Hodnoceni dodavatelli a subdodavateld.
Seznam dodavatell obsahuje osvédcené
dodavatele materialll a praci, které spoleénost
pfi realizaci zakazek béZzné nakupuje vCetné
nahradnich dodavatelt. Hodnoceni dodavatelt

a jejich doporuceni pro dalSi spolupréaci provadi
stavbyvedouci na zakladé nasleduijicich kritérii:

» vzéjemna spoluprace,

» dodrZovani cenovych dohod,
*  plnéni termind,

kvalita prace,
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» vady a nedodélky,
» certifikaty, atesty atd. [8, Pfiloha €. 1]

Moznost volby pfi nakupu materiald, které tvori
podstatnou Cast vyslednych produktl (dél)
organizace, je velmi limitovana. Toto omezeni
vychazi predevSim ze striktnich pfedpisd
vyzadujicich certifikdt pro dané pouziti, a
prohlaseni o shodé. U nové pouzivanych hmot
pfi  vodorovném dopravnim znaceni navic
probiha jejich testovani silnicnim vyborem a
hmota mulze byt schvalena kpouziti po
minimalné ro¢nim monitorovani.
Spole¢nost dale  ovéfuje  vhodnost  nové
schvalenych materiall pro vlastni pouZiti,
pfedevS§im jejich reakci sijiz pouzivanymi
materialy. Kromé testovani pfed pouZitim
provadi pracovnici firmy i monitoring chovani jiz
pouzitych materiall v ¢ase. Nakup materialu
pfedstavuje nejvétsi firemni naklady. Nakup
nevhodného ¢i nekvalitniho materialu by
znamenal pro firmu vyznamnou ztratu. Kromé
volby vhodného materidlu tak klade firma i
ddraz na volbu ovéfenych dodavatell. Formalni
hodnoceni a sestaveni seznamu dodavatell
vyplyva z pozadavki normy ISO 9001. V oblasti
nakupu vyviji odpovédni vedouci pracovnici
velké usili pro zajisténi kvality vysledného
produktu.

5 SPECIFIKA SYSTEMU MANAGEMENTU
KVALITY V MALE STAVEBNi FIRME

Zavadéni komplexnich systémd managementu
je béZngjSi azdanlivé jednodussi u velkych
organizaci. Pfesto Ghobadian a Gallear [6]
ukazali, ze velkd Cast charakteristik takového
systému nijak nesouvisi s velikosti firmy. Dle
jejich analyzy by navic mél spiSe vyhovovat
malym a stfednim firmam. Uvadi oviem dvé
typické vlastnosti malych podnikd, které maji
zasadni vliv na zavadéni managementu kvality
vmalé organizaci. Jednd se 0 omezeni
voblasti managementu azdroju. Naopak
vyhoda malych podniki  vyplyva zejména
z jednoduché organizacni struktury a malého
poctu zaméstnancu.

5.1 MANAGEMENT FIRMY

Nejvy$8i manager v malé firmé obvykle splyva
s osobou majitele. Welsh a White [10] stavi top
management v malé firmé na uroven stfedniho
managementu ve velké organizaci. Potfeba
firmy a cil majitele-manazera podle nich konCi
nejvySe u tvorby zisku a cash-flow. Hlavnim
problémem maijitele malého podniku je udrzeni
dobré likvidity. Aby zavedeni SMK mélo pro
firmu vyznamny efekt, je nutné systém neustale
rozvijet. Majitel musi byt schopen identifikovat
potfebu zmény a jeji podstatu, naplanovat ji a
nasledné zavést a monitorovat pfisluSna
opatfeni. Takovy souhrn Cinnosti je velmi
naroény na energii, vali, ¢as, ale i odborné
znalosti. Neni neobvyklé, ze majitelé malych
firem tyto pfedpoklady postradaji. Problemy se
objevuji také v autokratickém stylu vedeni.
Management  kvality — vyZaduje  zapojeni
veSkerého personélu. Poté, co se majitel-
manazer rozhodne pro zavedeni systému
kvality a ziskd potfebné znalosti, musi
0 potfebé zmény presvédcit své zaméstnance.
Uspésnost a rychlost této faze zavisi na kultufe
ve firmé, otevienosti komunikace a duvéfe ve
vedeni. Ghobadian a Gallear [6] identifikuji
schopnost majiteli-manazerd  zménit  svoje
chovani a styl fizeni jako nejvétSi potencialni
pfekaZku pfi zavadéni managementu kvality.

Zkoumana spolecnosti je fizena dvéma majiteli-
manazery. Jejich podily ve firmé nejsou stejné,
stejné jako jejich postaveni a u€ast na provozu
firmy. Velka Cast fidicich Cinnosti navic lezi na
stfednim  managementu -  obchodnim
namestkovi a pfipravafi vyroby, ktefi jsou také
odpovédni za fizeni kvality, resp. EMS a BOZP.
Vedeni spoleCnosti se zaméfuje na udrZovani
vysoké likvidity, samofinancovani a zajisténi
relativné Sirokého spektra provadénych praci.
Tento pfistup k fizeni ma za nasledek
uspokojivou finanéni pozici a dobré postaveni
firmy v ramci jeji konkurence. Silnd konkurence
a pokles poptavky soukromych i vefejnych
zadavatelt po stavebnich pracich v poslednich
letech (viz Obr. 2) ovSem znamena neustaly boj
kazdé malé firmy vodvétvi o pfeziti, tedy o
zakaznika.
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Obr. 3: Vyvoj poctu stavebnich zakazek dle zadavatele
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Zdroj: Cesky statisticky urad [4], viastni zpracovéni

Pokud si chce firma udrZet svoji pozici do
budoucna a usilovat o dalSi rozvoj, musi udélat
dalsi krok. Tim je pfijeti skute¢né funkéniho
systému fizeni kvality na vSech Urovnich
firemni hierarchie. Takovy systém by se mél
zaméfovat nejen na poZadavky zékaznika, ale
také na zajmy zaméstnancl, zlepSovani a
efektivitu  procest. Rozhodnuti o pfijeti
takového SMK musi bezpochyby vzejit od
majitelt firmy.

Jednoducha organizacni struktura a minimalni
pocet Urovni hierarchie vmalé firmé ma za
nasledek viditelnost a pfistupnost nejvyssiho
vedeni béZnym  pracovnikim, otevienou
komunikaci, pfilezitost k podavani zlepSovacich
navrhd, rychlé rozhodovani, bezprostiedni
hodnoceni, flexibilitu, atd. [6] Kvili nevhodnému
rozmisténi pracovist ale zkoumana spoleCnost
o0 tyto vyhody pfichdzi. Zda se, ze si majitelé
firmy nejsou védomi hodnoty a potencialu, které
vmalé firmé nesou lidské zdroje. Oddéleni
vedoucich pracovniki od délnikl, autokraticky
styl fizeni a absolutni zanedbani komunikace
neumoznuje zpétnou vazbu smérem z provozu
kvedeni firmy a zplsobuje ustrnuti vyvoje
SMK. Soucasny pfistup k managementu kvality
nemlze vést ke zlepSeni vykonl, protoze
nesplfiuje jeho zakladni pozadavky v oblasti
komunikace ~a  vedeni  zaméstnancd.
Identifikace potfeby zmény je zde jednoznaéna.
Pokud se méa zavedeny SMK déle rozvijet, musi

dojit u majiteld ke zméné v uvazovani, pfistupu
k fizeni a zejména stylu vedeni zaméstnancu.

5.2 OMEZENE ZDROJE

Nedostatek zdroji v souvislosti s malou firmou
neznamena jen omezenou VySi vlastniho
kapitalu a obtizny pfistup ke zdrojum ciziho
kapitalu.  Mluvime také o nedostatku
manazerského ¢asu vyplyvajiciho z kumulace
funkci. Management zkoumané spole¢nosti je
plné zaméstnan zajiStovanim zakazek a
bézného provozu firmy tak, aby byl vytvafen
zisk a byla udrzena dobra likvidita firmy.
V managementu kvality dle svych slov vidi
velky potencial a véfi v jeho pfinosy pro firmu i
pro zakazniky. Na druhou stranku jsou si
védomi, ze model managementu kvality, ktery
v praxi aplikuji, zdaleka neni dokonaly. Dle
obchodniho naméstka firmy vézi pficina
v nedostatku manazerského Casu. DalSiho
vedouciho pracovnika, ktery by se specializoval
pouze na management kvality, si firma kvuli
vysokym nakladim na praci nemuze dovolit.
Nedostatek Casu tak souvisi s nedostatkem
finanCnich zdroju firmy na pracovni naklady.
Nedostatky se také projevuji ve kvalifikaci a
odbornych znalostech vedoucich pracovniku.
ManaZefi spole¢nosti nedokazi nalézt zpusob,
jak zavést vhodny zpisob monitorovani, méfeni
a vyhodnocovani procesu pfi samotné realizaci
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zakazky. Zakazkovy charakter stavebni vyroby
vedl poradenskou agenturu  k vylouCeni
pozadavklh na kvantitativni monitorovani,
méfeni a hodnoceni realizanich procesu.
Omezené odborné znalosti a zkuSenosti
managementu v dané problematice spole¢né
somezenym  pfistupem ke  kvalitnimu
poradenstvi tak brani rozvoji SMK. Ten je
podminén pravé méfenim, analyzou a
zavadénim zlepSovacich opatieni v procesech
souvisejicich s dosahovanim kvality.

6 ZHODNOCENI PRINOSU SYSTEMU I1SO
9001 VE ZKOUMANEM PODNIKU

Zkoumana  spoleCnost  vyuziva  systém
managementu kvality 1ISO 9001 prakticky po
celou dobu své existence. NemlUzeme tedy
porovnavat stav pfed a po jeho zavedeni. To
znesnadruje hodnoceni dopadu jeho zavedeni
na fizeni kvality v podniku a na jeho
hospodafeni. Zkoumanad firma je silné
orientovand na kvalitu. Neékterd opatfeni
(pfedevSim  voblasti fizeni nakupu) by
aplikovala i bez zavedeného systému ISO
9001. Jina opatfeni naopak zavadi pouze kvli
pozadavkim této normy (viz Tab. 5). Hlavni
pfinosy zavedeného SMK muzeme identifikovat
nasledovné:

» zacileni vSech procesu ve firmé na plnéni
pozadavkl zékaznika,

e kompletni  dostupnd a
dokumentace pro SMK,

pfehledna

o fizené zéznamy zaruCujici prokazatelnost
proces a provadénych innosti,

» vytvafeni a planovani politiky kvality a jejich
cild,

» pfidéleni odpovédnosti a pravomoci za
kvalitu a

 fizené nakupni procesy.

Mimo pfinost identifikuji podniky také z&téz,
kterou jim SMK dle ISO 9001 pfinasi. Vedouci
pracovnici  zkoumané  spole¢nosti  hovofi
pfedevSim o nedostatku manazerského ¢asu
vyplyvajiciho z kumulace funkci.

| pfes uvedené nevyhody a problémy dokazala
zkoumana spolenost vzdy UspéSné obhgjit
certifikat o zavedeni a uplatiovani SMK dle ISO
9001 bez vétSich vyhrad externich auditoru. P¥i
vyzkumu bylo zji§téno, Zze norma I1SO 9001 nuti
firmu identifikovat a zaznamenavat rizné prvky
SMK, predevsim Cinnosti a procesy ovliviiujici
dosahovani kvality. Pozadavky normy ale mize
napnit iorganizace, ktera ma pfislusna
opatieni zavedena pouze ,na papire“. Takové
pozadavky nevedou podnik k dalSimu rozvoji
SMK. Prakticky plati, ze to, co bylo nastaveno
pfi prvni certifikaci, se musi udrZovat navzdy.
Jednoznaénym impulsem pro pfechod od
papirové fizeného procesu ke skuteéné
zavedenému a funkénimu SMK by ve
zkoumané  firmé  byla  angazovanost
vrcholového vedeni, tj. maijiteli-manazerd.
Zména pfistupu a stylu vedeni neni
jednoducha, ale kliCova. Pfeneseni této zmény
do praxe podniku by mélo vzhledem k jeho
velikosti probéhnout relativné rychle a hladce.
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Tab. 6: Motivace pro aplikaci jednotlivych opatieni SMK

Opatreni-SMK= ISOn Firman
Dokumentacen ! !
--|.-stupeni-(pfirucka-kvality, -politika-kvality)-o Xo o
-|l.-stuperi-(organizaéni-rad, smémice-SMK)n Xo Xo
-|I1.-Stuperi-(technické-predpisy, -smlouvy,-...)2 Xo Xo
Odpovédnost-managementua ) n n
--zacileni-organizace-na-plnéni-poZadavku-zakaznikan o Xo
--stanoveni-politiky-a-cild-jakosti, Xo o
--planovani- SMK-a-jeho-pfezkoumavania Xo o
--piidéleni-a-sdéleni-odpovédnosti-a-pravomocin Xo z
--zajisténi-funk&ni-komunikace-ovliviujici-kvalitun Xo o
--zajisténi-dostupnosti-zdrojaa o Xn
Management- zdrojun o o
--stanoveni-kvalifikatnich-predpokladi-a-kompetenci-zaméstnancin Xo o
--8koleni-zaméstnanc, -rozvoj-dovednostin o Xa
--identifikace-a-zajiStovani-infrastruktury-o o Xo
--pracovni-prostredia o Xo
Realizace-produktun a Q
--planovani-realizacen o Xo
--komunikace-se-zakaznikemn o Xo
--navrh-a-vyvoj-produktua NEn NEn
--nakupn Xo Xo

Zdroj: management zkoumaného podniku, viastni zpracovani

Jako hlavni motiv pro zavedeni a udrZeni trzby a zisk. Firma nevede zéznamy
systtmu jsme identifikovali  poZadavek o ziskovosti jednotlivych zakazek ani nesleduje
odbératell na ISO certifikaci. Majitelé od naklady na SMK. Oba ukazatele miZeme
certifikace  oCekavali  predevS§im  pfistup pouze hrubé odhadnout.

k vefejnym zakézkadm a stim spojené vetsi

Naklady = pimé platby +naklady na praci manaierpijaté dotace

Zick = pocet vc?ejnych zal,<aze>lg racni zisk
celkovy poet zakazek

Tab. 7: Odhad naklad( na ISO certifikaci a pfijmi plynoucich z verejnych zakazek

Rok Naklady Odhad zisku

2006 (prvotni certifikace) 138.500 K& 550.000 K&
2007 (audit) 33.500 K¢ 230.000 K&
2008 (audit) 33.500 K¢ 300.000 K&
2009 (obnova certifikace) 68.500 K¢& 300.000 K¢
2010 (audit) 33.500 K¢ 220.000 K&
Celkem 307.500 K& 1.600.000 K¢

Zdroj: management zkoumaného podniku, viastni zpracovani
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ZAVER

Systém managementu kvality zavedeny ve
zkoumané firmé pini Ulohu, pro kterou ho
vedeni zavedlo, a to je zajisténi vefejnych
zakazek. V tomto sméru se investice do SMK
dle standard(i ISO 9001 vypléci. Ocekavani od
zavedeného SMK tak, jak jej vedeni vyjadfuje
ve své Politice kvality, ovéem stavaijici sytém
nemlze napinit. Pouhd implementace a
certifikace systému ISO 9001 nevedou ve
zkoumané firmé ke spravnému fungovani a
rozvoji SMK a nezarucuji ani pfinos v podobé
Uspor nakladd. ManaZefi podniku nedokazi
vyuzit nastroju k rozvoji stavajiciho SMK.
Pokud by certifikaci nutné nepotfebovali pro
ziskavani zakazek, vyhody zni plynouci by
vzhledem kzatéZi sni  spojené  byly
zanedbatelné.

Pro srovnani uvadime zavér vyzkumu, ktery
provedli jiz vroce 1999 vUSA Curkovic a
Pagell: ,Zakaznické pozadavky byly a budou
stimulem pro pfijimani 1ISO 9000 a jeho
adaptaci. ... Pokud je dobfe zavedeno, pak
mize mit I1ISO 9000 za néasledek ve&tsi
efektivnost, snizeni nakladi a zlepSenou
vykonnost. Zjevné rozsah zlepSeni a mnozstvi
uspor zavisi na nékolika faktorech nezavislych
na ISO 9000, vCetné typu podniku, velikosti,
sloZitosti provozu a charakteru jeho systému
managementu kvality pfed certifikaci.“ [2, s. 69]

Na zakladé vyzkumu ve zvolené firmé jsme
zjistili, ze jeji SMK dle 1ISO 9001 neni dobfe
zavedeny. Dokonce ani  nenapliuje
stanovenou Politiku kvality. Pfesto byl takto
nespravné zavedeny a nerozvijejici se SMK
opakované certifikovan. Cely systém zavedeny
poradenskou agenturou pusobi velmi formalné
a je minimalné pfizpGsobeny pro potfeby
konkrétni firmy. Univerzalnost normy agentura
nevyuziva pro pfizplsobeni pro konkrétni firmu,
ale pro usnadnéni si své prace vytvarenim
téméf identickych Pfirucek kvality. Také
dozorové audity pusobi na vedeni firmy spie
jako formalita. Zavadéni a predevsim certifikace
SMK podle I1ISO 9001 pusobi mnohem vice jako
,Stroj na penize* pro certifikaéni a poradenské
agentury nez jako snaha o zvySeni kvality
produkce. Podle serveru iso.cz [7] v soucasné
dobé provadi certifikace SMK podle ISO 9001

48 certifikacnich agentur a certifikovano je 3861
subjektd, z toho 278 stavebnich firem. Dlvody,
pro¢ certifikaCni agentury ,pfiviraji oCi* pfi
udileni certifikatd 1ISO 9001, by mohly byt
pfedmétem dalSiho vyzkumu.
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STRATEGICKA POZICIA A VYKONNOST ZELEZNICNYCH
PODNIKOV V SR

FrantiSek Nemeth

uvob

V suCasnom prostredi globalnej konkurencie je
pre podnik stale taZSie zaistit si dlhodobu
uspesnost. Na zaklade vyvoja vo vyspelych
ekonomikach si odbornici z ekonomickej tedrie
aj praxe stdle viac uvedomuju, ze uspeSnost
riadenia podnikov sa spaja so zvySovanim ich
vykonnosti. KluCovu ulohu dnes zohrava
hodnotovy manazment, ktorého ciefom je na
jednej strane zjednocovanie zékladnej cielove;
orientacie na vlastnika ana strane druhej
zabezpeCit  zvySovanie  rozpdtia  medzi
hodnotou investovaného kapitalu a sic¢asnou
trhovou hodnotou podniku. V tejto suvislosti sa
podnik nemodze spoliehat na svoju momentalnu
vykonnost, ale v zaujme udrzania dlhodobej
konkurencieschopnosti musi hfadat a najst
sposoby jej trvalého zvySovania. Hodnotovy
pristup  kriadeniu  podnikovej  vykonnosti
v procese strategického riadenia vychadza
z konceptu, ze podnikova vizia a stratégia su
primarnymi predpokladmi jeho Uspechu, preto
musia byt starostlivo zvolené
a implementované pri su¢asnom monitorovani
a kontrole dosiahnutych vysledkov.

Roky empirického vyskumu, realizovaného pod
nazvom Profit Impact of Market Strategies
pritom jasne ukazuiju, ze ziskovost' podniku je
silne prepojena s jeho strategickou
poziciou. Program sa snazi najst odpoved na
otazku, ktoré strategické faktory ovplyviiuju
velkost ROI a poskytuje rieSenie v podobe
regresnej rovnice. Rovnica  vyjadrujuca
matematicky vztah medzi zavislou premennou
ROl prip. CASH FLOW a18 kluCovymi
strategickymi  premennymi  ukazuje, ze
strategické postavenie podniku je hlavnym
determinantom podnikatelského uspechu. Tie
podniky, ktoré hfadaju strategické vitazstvo cez
udrzatelnu konkuren¢nu vyhodu vyhravaju tiez
vykonnostnu hru.

1 STRATEGICKA VYKONNOST PODNIKU

Sucasnu  ekonomicku  etapu  mdzeme
identifikovat’ ako etapu zékaznickej ekonomiky.
Tato si vyzaduje vysoku mieru uspokojovania
potrieb a oCakavani zékaznikov, Co vedie
podniky  kcoraz  nastojCivejSej  potrebe
ZlepSovat  svoju  vykonnost  a efektivnost.
\/ dneSnom vysoko konkurencnom prostredi je
potrebné vediet dlhodobo odolavat tlaku
konkurencie a eSte ju aj predCit, preto nestaci
zaoberat sa iba kratkodobymi aspektmi
vykonnosti podniku, ale je potrebné vytvarat
podmienky  aj pre  jeho buducu
konkurencieschopnost.

1.1 MERANIE STRATEGICKEJ
VYKONNOSTI

Strategicka vykonnost predstavuje schopnost
podniku dosahovat svoje strategické ciele. Ide
pritom  orozvoj  operativnej  vykonnosti
determinovany  strategickymi  ukazovate/mi.
Zaroven, ftrhova ekonomika vyzaduje od
manazmentu podnikov neustalu konfrontaciu
vykonnosti zvereného podniku s vykonnostou
konkurencie. NajpouzivanejSiu  sustavu
ukazovatefov, ktoré vyjadruju Ciselny vztah
finanCno-uctovnych  informécii  a umozruju
rychly — anenakladny prehfad o finanCnej
vykonnosti  podniku  predstavuji  finanéné
ukazovatele. VypoCet pomerovych financnych
ukazovatelov, vyjadrujucich velkost jedného
javu pripadajicu na mernt jednotku druhého
javu, umozriuje eliminovat citlivost
ukazovatefov na velkost podniku a tak
porovnavat hodnoty ukazovatelov v ramci
konkurencie. Pre analyzu financnej vykonnosti
su vyuzivané nasledovné skupiny pomerovych

ukazovatelov [1]:

* Ukazovatele rentability (profitability ratios)
charakterizujuce celkovu ucinnost
manazmentu podniku,

* Ukazovatele  aktivity  (activity ratios)
vyjadrujlce, ako ucinne podnik vyuZiva svoj
majetok,
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* Ukazovatele zadlZzenosti (financial leverage
ratios) reflektujuce finanént  Struktiru
podniku,

* ukazovatele trhovej hodnoty podniku
(market value ratios) vyjadrujuce cenu akcii
a majetok podniku.

1.2 UKAZOVATELE RENTABILITY

,Ukazovatele rentability vyjadruju vysledok
podnikoveho usilia. Su formou vyjadrenia miery
efektivnosti vloZenych zdrojov, ktora v trhovej
ekonomike sluzi ako hlavné kritérium na
alokaciu kapitalu. Ukazuju kombinovany vplyv
aktivity, zadlZzenosti alikvidity na  zisk
podniku.“[1] Niektoré z ukazovatelov rentability
su velmi syntetické a komplexné, preto patria
k ukazovatefom pouZivanym na vyjadrenie
aanalyzu efektivnosti podnikovej Cinnosti.
Zname su viaceré ukazovatele rentability,
medzi ukazovatele vpraxi najCastejSie
pouzivané patria[2] :

* rentabilita trzieb (ROS),

 rentabilita vynosov,

 rentabilita kapitalu (ROI),

 rentabilita aktiv (ROA),

* rentabilita vlastného kapitalu (ROE).

Vo vSeobecnosti je mozné rentabilitu vyjadrit
ako pomer zisku ku kapitalu vloZenému do
podniku. Za efektivnu mieru rentability su vo
vSeobecnosti povazované kladné hodnoty
jednotlivych ukazovatelov na drovni miniméalne
10%.

2 PROFIT IMPACT OF MARKET
STRATEGIES (PIMS)

Program PIMS (Profit Impact of Market
Strategies) riadeny neziskovou organizaciou
Strategic Planing Institute v Cambridge v USA
predstavuje Sirokospektralnu Studiu, uréenu na
meranie vzajomného vztahu medzi aktivitami,
ktoré podnik realizuje ajeho vysledkami.
Program uchovava a aktualizuje priblizne 200
udajov z 3000 podnikatelskych jednotiek, ¢im
vytvéra unikatnu databdzu Udajov. Databaza
pokryva vyznamné charakteristiky trhového
prostredia, stav  konkurencie, stratégiu
aplikovanti  jednotlivymi  podnikmi  aich
dosiahnuté  vysledky. Svojim  empirickym

pristupom poskytol program nahfad, ktory
vyznamnym spdsobom ovplyvnil strategické
myslenie podnikov.

,Primarnou ulohou programu PIMS je pomdct
manazérom  pochopit ich  podnikatel'ské
prostredie a reagovat na jeho vyvoj a to tym, Ze
im poskytuje overené déata pri volbe a testovani
stratégii, ktoré im umoznia  dosiahnut
pozadovanu uroven zadefinovanych vysledkov.
Databdza PIMS umoziuje identifikovat tie
kritické  faktory, ktoré umoZiuju podniku
dosiahnut' lepSiu udrzatelni poziciu. Roky
vyskumu realizovaného pri tvorbe databazy
PIMS a dalSich podnikovych databaz skrz
sektory jasne ukazuju, Ze ziskovost’ podniku
je silne prepojena s jeho strategickou
poziciou.” [6] Program sa snaZi najst odpoved
na otdzku, ktoré strategické faktory ovplyviuju
velkost ROI a poskytuje rieSenie v podobe
regresnej  rovnice.  Rovnica  vyjadrujuca
matematicky vztah medzi zavislou premennou
ROl prip. CASH FLOW a18 klucovymi
strategickymi  premennymi  ukazuje, ze
strategické postavenie podniku je hlavnym
determinantom podnikatelského uspechu.

Viysledky a zistenia vyplyvajuce z programu
PIMS je mozné vyuzit na podporu pri
rozhodovani jednak o trhovych stratégiach pre
individuélne podniky a taktiez pri rozhodovani
o investiénych stratégiach pre podnikatel'ské
portfélio u korporacii.

3 TRH ZELEZNIGNEJ DOPRAVY V SR

Doprava ako takd predstavuje v ekonomike
jeden zo Zivotne dolezitych sektorov, kedze
vytvara tepny ekonomického systému. V ramci
sektora pozemne] dopravy, ale aj sektora
dopravy ako celku, je za ekologicky
najprijatelnejSi typ  dopravy  povazovana
Zeleznina doprava. Pritom podiel tohto typu
dopravy na dopravnom trhu EU zaznamenaval
v poslednych rokoch permanentny pokles, ktory
sa zastavil az v roku 2002 v pripade nakladnej
dopravy resp. vroku 2003 v pripade osobnej
dopravy. V obdobi rokov 2002 az 2008 dokazal
sektor ZelezniCnej dopravy svoj trhovy podiel
udrzat pripadne mierne zvysit, avSak na konci
roka 2008 bol tento trend zastaveny vplyvom
svetovej financnej krizy, pricom v roku 2009
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doSlo najma vnakladnej doprave kjeho
vyraznému poklesu.

Pre sektor Zelezni¢nej dopravy na Slovensku su
vyznamné dva datumy a to 1. januar 1993, ked
so vznikom samostatnej Slovenskej republiky
vznikli aj Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR)
ako nastupnicka organizacia po byvalych
federalnych Statnych drahach a 1. januar 2002,
ked v pripravnom procese pre vstup do EU
dochddza kliberalizacii  trhu  ZelezniCnej
dopravy v SR. Cieflom liberalizacie trhu
Zelezni¢nej prepravy na Slovensku je zachovat
jej suCasny podiel na celkovom objeme
prepravovanych tovarov aosob (cca 21%)
a vytvarat podmienky pre jej dalSi rast. Za
ucelom postupnej revitalizacie ZelezniCnej
dopravy,  otvorenia  trhu  avytvorenia
nediskriminacnych podmienok doslo
k postupnej transformacii ZSR, o v koneénom
dosledku viedlo 1. Januara 2005 k vzniku troch
samostatnych ~ subjektov ato manazéra
infrastruktdry — ZSR, osobného Zelezni&ného
dopraveu - Zelezniéna spolognost’ Slovensko,
a.s. anakladného zeleznicného dopravcu -
Zelezniéna spolognost Cargo Slovakia, a.s.

Liberalizaciou trhu boli od roku 2007 vytvorené
podmienky pre vstup novych stUkromnych
dopravcov na dopravny trh apodnikanie
v oblasti ZelezniCnej néakladnej dopravy. V roku
2011 realne prevadzkovalo dopravu na drahach
35 dopravnych spoloCnosti. Dve spolo¢nosti
z uvedeného podtu prevadzkovali osobnu
dopravu, 32 spolo¢nosti nakladnu dopravu
ajedna spolo¢nost zabezpecCovala
prevadzkovanie su¢asne osobnej aj nakladne;
dopravy. Sukromné Zelezni¢né spolocnosti
zabezpeCujuce  prevadzkovanie  nakladnej
Zelezni¢nej dopravy mali v roku 2011 priblizne

8,17% podiel na celkovom objeme preprav
(vyjadrenom v tonach) v Zelezni€nej doprave. A
ked je tento podiel v porovnani so Statnym
dopravcom (ZSCS, a.s.) relativne nizky,
neznamena to, Ze existencia tychto subjektov
na trhu Zelezninej dopravy VSR je
neopodstatnena. Produktové portfdlio tychto
subjektov je zamerané predovSetkym na
prepravu zasielok v ucelenych vlakoch pre
stalych zékaznikov aobjemy ich vykonov
vykazuju rasticu tendenciu, priom vykony
Statneho dopravcu vykazuju naopak pokles.
V osobnej doprave predstavovali dopravné
vykony sukromnych dopravcov iba nepatrny
podiel na urovni pod 1% z celkového objemu
zrealizovanych dopravnych vykonov.

NAKLADNA DOPRAVA

Objem preprav v nékladnej zelezni¢nej doprave
vSR  vyjadreny vtis.  tonokilometroch
zaznamenal v rokoch 2002 az 2007 striedavy
vyvoj. Vroku 2003 doSlo k vyznamnejSiemu
poklesu oproti roku 2002 ked celkovy objem
preprav klesol v absolutnom vyjadreni z urovne
27 165 304 tis. hrtkm na uroven 22 419 899 tis.
hrtkm, ¢o v relativnom vyjadreni predstavuje
hodnotu 17,5%. Tato Urovend vykonov sa
udrziavala az do roku 2007. V roku 2008 doslo
k dalSiemu miernemu poklesu occa 4%.
\lyznamny prepad vobjeme vykonov bol
zaznamenany vroku 2009, kedy doslo
k poklesu vykonov o 27,6% oproti roku 2008.
Nasledne vroku 2010 vzrastli tieto vykony
oproti roku 2009 o cca 18,23%, pri€om pribliznu
uroven dosiahli aj vroku 2011. Zjednoduseny
prehfad uvedenych skuto€nosti poskytuje
tabulka €. 1 a grafické znazornenie popisaného
stavu je na obrazku ¢. 1.

Tab. 1: Vyvoj prepravnych vykonov v nakladnej doprave za obdobie 2002 — 2011

obdobie/

ukazovatel 2002 2003 2004 2005

2007 2008 2009 2010 201

tis. hrtkm 27165 304 22419 899 21619013 21140 150

22325774 22161973 21300 161 15419 379 18 230 368 18014 634

Zdroj: vlastné spracovanie
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Obr. 4: Vyvoj prepravnych objemov v nakladnej doprave za obdobie 2002 - 2011
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3.1 OSOBNA DOPRAVA

V osobnej ZelezniCnej doprave pretrvaval na
Slovensku od roku 2002, kedy boli dopravné
sluzby od¢lenené od spravy a udrzby
infraStruktary, rozdielny vyvoj. Vykony osobnej
dopravy vyjadrené vo vlakovych kilometroch
(vikm) zaznamenali najprv v roku 2003 pokles
occa 10% oproti roku 2002. Nasledne doslo
k nich narastu o cca 1% a tento trend sa udrzal
az do roku 2010, kedy doSlo k miernemu
poklesu dopravnych vykonov. Rovnaky trend
pokracoval aj vroku 2011 kedy je mozné
sledovat dalsi pokles vykonov o cca 3% oproti

15000000
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Zdroj: vlastné spracovanie

roku 2010. Tento trend bol spdsobeny najma
znizenim objemu dopravnych vykonov vo
verejnom zaujme, ktoré su vykondvané na
zaklade zmluvy medzi Ministerstvom dopravy,
vystavby ~ aregiondlneho  rozvoja SR
a spoloénostou  ZSSK  Slovensko, a.s..
Suhrnny prehfad prepravnych vykonov za
sledované obdobie poskytuje tabulka €. 2, ktora
je  doplnena  grafickym  znazornenim
sledovaného vyvoja na obrazku €. 2.

Tab. 2: Vyvoj prepravnych vykonov v osobnej doprave za obdobie 2002 — 2009

2002 2003 2004 2005
obdobie/ ukazovatel

2006 2007 2008 2009 2010 2011

mil. vikm 34,060 30,830 31,140 | 31,750

31,980 31,958 31,917 31,995 31,888 31,138

Zdroj: vlastné spracovanie

Obr. 2: Vyvoj prepravnych objemov v osobnej doprave za obdobie 2002 - 2011
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Zdroj: vlastné spracovanie
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4 RENTABILITA ZELEZNICNYCH
SPOLOCNOSTI V SR

Podla zakladnych principov PIMS, podnikova
vykonnost je funkciou dvoch primarmnych
faktorov: atraktivnosti trhu a konkurencnej
pozicie. Tieto dva faktory mbzu byt
dekomponované na niekolko kftCovych Casti,
ktoré ovplyviiuju podnikové vysledky Statisticky
prediktabilnym spdsobom. Poznanie, ako tieto
prvky ovplyviuju podnikové vysledky zvySuje
uroven strategického myslenia.
Prostrednictvom  programu  PIMS  boli
identifikované  azmerané  kluCové  prvky
atraktivnosti  trhu  a konkurencnej  pozicie

a kvantifikovany ich celkovy vplyv na vysledky
podniku.

4.1 RENTABILITA KAPITALU
VYBRANYCH ZELEZNIENYCH
SPOLOCNOSTI

Ukazovatel vypoveda o intenzite, sakou sa
reprodukuje kapital vlozeny do podniku.
Zhodnotenim tej Casti celkového kapitalu,
ktorou je vlastny Kkapital, je Cisty zisk.
Zhodnotenim Casti kapitalu, ktora je tvorena
cudzim kapitalom, je urok. Z tohto hladiska ide
teda o najsyntetickejSie vyjadrenie vynosnosti
kapitalu.

Rentabilita kapitalu (ROI) = (Z + U)/celkovy kapitél.

Tab. 3: Rentabilita kapitalu u vybranych zelezniénych spolo¢nosti v SR

ZSSK Cargo Slovakia, a.s.

Rok/ukazovatel HV Uroky (1 - dafiova sadzba) Celkovy kapital ROI (%)
2007 (mil. SK) -252 423 0,81 22752 0,40
2008 (mil. SK) 83 405 0,81 23712 1,73
2009 (tis. EUR) -126 597 17 005 0,81 786 227 -14,35
2010 (tis. EUR) -122 639 17 691 0,81 779 458 -13,90

ZSSK, a.s.
2007 (tis. SKK) -135 890 200 730 0,81 14 860 514 0,18
2008 (tis. SKK) -931 933 254 417 0,81 15248 943 -4,76
2009 (EUR) 27150 732 4979 250 0,81 663 267 375 4,70
2010 (EUR) 4908 030 4201952 0,81 760 024 999 1,09
Zeleznice Slovenskej republiky
2007 (tis. SK) 18 961 300 114 404 0,81 75909990 25,10
2008 (tis. SK) -1102 103 286 107 0,81 78 482 360 -1,11
2009 (tis. EUR) -90 911 8970 0,81 2683 806 -3,12
2010 (tis. EUR) -101 465 8 763 0,81 2 853 886 -3,31

Zdroj: Viyroéné spravy spoloénosti ZSSK Cargo Slovakia, a.s.; ZSSK, a.s. a ZSR, za roky 2007 - 2010

4.2 ZELEZNICNA SPOLOCNOST
CARGO SLOVAKIA, A.S.

Zakladnym  poslanim  spoloCnosti  ZSSK
CARGO Slovakia, a.s. je vykonavanie
dopravnych a obchodnych Cinnosti na drahe,

predovSetkym vSak orientacia na vykonavanie
dopravno-prepravnych sluzieb v nakladnej
doprave. Okrem doplnkovych sluzieb priamo
suvisiacich s  realizaciou nakladnej a
kombinovanej  dopravy  poskytuje ZSSK
CARGO ako druhy hlavny produkt sluzby
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suvisiace s prenajmom kofajovych vozidiel, ich
udrzbou a opravami.

Zakladatefom a stopercentnym viastnikom akcii
ZSSK CARGO je Slovenska republika. Prava
Statu ako akcionara vykonava Ministerstvo
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR.

Nosnym produktom ZSSK CARGO je preprava
voznovych zasielok. Okrem tejto sluzby patria
do  produktového  portfolia  spolocnosti

intermodalna preprava, automotive, vleCkove
sluzby, sluzby vo Vychodoslovenskych
prekladiskach a podporné sluzby.

Zhodnotenie konkurencnej pozicie spolo¢nosti
a jej ekonomickej efektivnosti (prostrednictvom
ukazovatefa rentability ROI) za obdobie od r.
2007 kedy bol liberalizovany trh Zelezni¢nej
dopravy v SR do r. 2010 je spracované
v nasledujucej tabulke.

Tab. 4: Zhodnotenie konkurencnej pozicie a ekonomickej efektivnosti ZSSK Cargo Slovakia,a.s.

Vykon vikm
Rok/ukazovatel Trhovy podiel ROI (%)
Nékladna doprava SR ZSSK CARGO, a.s.
2007 17 936 388 17 268 193 96,27% 0,40
2008 17 414 940 16 530 486 94,92% 1,73
2009 12 962 164 12416 132 95,79% -14,35
2010 14 523 434 13 747 667 94,66% -13,90

4.3 ZELEZNICNA SPOLOCNOST
SLOVENSKO, A.S.

Zelezniéna spolognost Slovensko je akciova
spolocnost so sidlom v Slovenskej republike,
zalozena dna 13.12.2004 a zapisana
v obchodnom  registri  Okresného  sudu
Bratislava |. Z hladiska vlastnickych vztahov
zakladatefom a stopercentnym vlastnikom akcii
Zeleznitnej spolognosti Slovensko, a. s. je
Slovenska republika. Prava Statu ako akcionara
ZSSK vykonava zo zakona Ministerstvo
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR.

Zdroj: vlastné spracovanie

Predmet podnikania ZSSK je vymedzeny
stanovami spolo¢nosti. Hlavnou aktivitou je
preprava 0s6b na celoStatnych drahach,
regionalnych dréhach a Cinnosti s tym
suvisiace.

Zhodnotenie konkurencnej pozicie spoloénosti
ZSSK, as. a jej ekonomickej efektivnosti
prostrednictvom ukazovatela rentability ROl za
obdobie od r. 2007 do r. 2010 je spracované
v nasledujucej tabulke.

Tab. 5: Zhodnotenie konkurenénej pozicie a ekonomickej efektivnosti ZSSK, a.s.

Vykon vikm
Rok/ukazovatel Trhovy podiel ROI (%)
Osobna doprava SR ZSSK, a.s.
2007 31957 574 31957 002 99,9982% 0,18
2008 31916 588 31916 341 99,9992% -4,76
2009 31995412 31995 206 99,9994% 4,70
2010 31887784 31886 350 99,9955% 1,09

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4 ZELEZNICE SLOVENSKEJ
REPUBLIKY

Zeleznice SR (ZSR) vznikli 1. januara 1993
rozhodnutim vlady SR o zriadeni Statneho
podniku v nadvéznosti na rozdelenie CSFR a
tym i na rozdelenie Cesko — Slovenskych
Statnych drah na dva samostatné subjekty.
Rozhodnutie viddy SR bolo rozpracované
zakonom NR SR ¢ 258/1993 Z. z. o
Zelezniciach SR z 30. septembra 1993 v zneni
neskorSich predpisov.

Hlavnym predmetom &innosti ZSR je od 1.

januara 2002:

» sprava a prevadzka Zelezni¢nej dopravnej
cesty (ZDC),

* poskytovanie  sluzieb  suvisiacich s
obsluhou ZDC,
» zriadovanie a prevadzkovanie

Zelezni¢nych,
radiovych sieti,
» vystavba, Uprava a udrzba zelezni¢nych a
lanovych drah,
o dalSie podnikatelské Cinnosti zapisané
v obchodnom registri.

telekomunikaénych  a

Prehfad o konkuren¢nej pozicii spolo¢nosti
ZSSK, as. a jej ekonomickej efektivnosti
prostrednictvom ukazovatela rentability ROI za
obdobie od r. 2007 do r. 2010
poskytuje nasledujuca tabulka.

Tab. 6: Zhodnotenie konkurenénej pozicie a ekonomickej efektivnosti spoloénosti ZSR

Rokl/ukazovatel N Yykon vikm N Trhovy podiel ROI (%)
Zelezniéna doprava SR ZSR
2007 49 893 962 49 893 962 100% 2510
2008 49 331 528 49 331 528 100% 1,11
2009 44 957 576 44 957 576 100% -3,12
2010 46 411 218 46 411 218 100% -3,31
Zdroj: vlastné spracovanie
ZAVER kondtatovat, Ze v sektore Zelezniénej dopravy

Roky vyskumu realizovaného pri tvorbe
databazy PIMS a dalSich podnikovych databaz
skrz sektory jasne ukazuju, Ze ziskovost
podniku je silne prepojend s jeho strategickou
poziciou. Rovnica vyjadrujica matematicky
vztah medzi zavislou premennou ROl a 18
kluCovymi strategickymi premennymi ukazuje,
Ze strategické postavenie podniku je hlavnym
determinantom  podnikatelského  Uspechu.
Podla jeho zakladnych principov je podnikova
vykonnost funkciou dvoch primarnych faktorov:
atraktivnosti  trhu a konkurencnej  pozicie.
Prostrednictvom programu boli identifikované
azmerané kluCové prvky atraktivnosti trhu
a konkurencnej pozicie a kvantifikovany ich
celkovy vplyv na vysledky podniku. Na zaklade
takto  ziskanych poznatkov sa trhové
vodcovstvo vyplaca.

Na zéklade vysledkov analyzy, realizovanej na
trhu ZelezniCnej dopravy v SR a spracovanej
vramci predkladaného prispevku je mozné

na Slovensku trhové vodcovstvo nie je zarukou
vitazstva vo vykonnostnej hre. Vysledky
ukazuju, Ze dve najvacSie spoloCnosti
pésobiace na trhu prepravnych sluzieb
dosahuju hodnoty ukazovatela,
vypovedajuceho o rentabilite zhodnocovania
kapitalu vloZzeného do spolo¢nosti, hiboko pod
vSeobecnou mierou efektivity. ZSSK Cargo
Slovakia, a.s. pOsobiaca na trhu nakladnej
dopravy s trhovym podielom vysoko nad 90%
dosiahla vrokoch 2009 a2010 dokonca
zapornu mieru efektivnosti  zhodnocovania
podnikovych zdrojov. V rokoch 2007 a 2008
bola tato miera sice kladna, no hiboko pod
vSeobecne prijatelnou mierou efektivnosti (10%
a vy$Sie). Spolocnost ZSSK, a.s. pdsobiaca na
trhu osobnej dopravy s podielom takmer 100%
sice dosahuje prevazne kladné hodnoty
efektivnosti ~ zhodnocovania ~ podnikového
kapitalu, no tieto su rovnako znac¢ne pod jej
vSeobecne prijatefnou mierou.
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Specificka situacia je v podmienkach SR na
trhu manazmentu ZelezniCnej infrastruktary.
Spravca zelezniénej infradtruktiry Zeleznice
Slovenskej republiky ma totiz monopolné
(100%) postavenie na trhu, garantované
narodnou legislativou. Napriek tejto skutoCnosti
vSak ani v jeho pripade nie je mozné povazovat
zhodnocovanie  podnikového  kapitadlu  za
efektivne. Ukazovatele podnikovej rentability
ziskané analyzou totiz vypovedaju
o skutoCnosti, Ze vrokoch 2008 - 2010
dosahoval manazér infraStruktury v SR zapornu
mieru zhodnocovania podnikového kapitalu.
Vynimkou je rok 2007, kedy podfa
prezentovanych  vysledkov dosiahli  ZSR
rentabilitu kapitalu na drovni 25,10%, ¢o je
vysoko nad jej vSeobecne pozadovanou
mierou.
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Abstract: The success of business management is today directly linked to the uprising of its
performance. The key role plays value management, with the aim on the one hand to integrate the
primary target alignment on business owner and on the other hand to guarantee the raising of the span
between the value of investments and the current market value of the business. With regard to this fact,
the business cannot rely on its momentary performance, but with the aim to sustain its long term
competitiveness it takes into account the concept of the business vision and business strategy as the
prime assumption of its success. Successful business strategy at the same time gives the answer of the
question: ,What needs we are going to satisfy, who we are going to satisfy and what manner we are
going to do so?“ The years of research on the PIMS database and on other cross-sectional databases
of business units show quite clearly that profitability is strongly linked to strategic position. The R square
of .65 of a regression of ROl on 18 key strategic variables indicates that strategic positioning is the
major determinant of business success. Those businesses that position themselves to win the strategy
game through a sustainable advantage also win the performance game.
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TRENDY VE FINANCOVANI INOVACI
Hana Scholleova, Cyril Kotuli¢

uvoD

Konkurencni vyhoda firmy odrazi jeji relativni
vykonnost v uréitém obdobi. Za pfedpoklad
dlouhodobé konkurenéni vyhody firmy je
zpravidla povazovana inovacni kapacita a
schopnost zvySovat trzni podil. V podminkach
globalizace se  podminkou  dlouhodobé
konkurencni vyhody firem stava schopnost
dlouhodobého zapojeni firmy do globalnich
hodnotovych fetézcd nadnarodnich firem.

Z makroekonomického pohledu je zapojeni
¢eskych firem do globalniho hodnotového
fetézce (GVC - Global Value Chain)
v souCasnosti  nezbytnym  predpokladem
konkurenceschopnosti ekonomiky. Rojicek [12]
konstatuje rostouci vyznam malych a stfedné
velkych firem (dale SME) pro uspésné zapojeni
zemé do GVC. Protoze vsouCasné fazi
globalizace u nadnarodnich firem pfevazuje
horizontalni struktura umozZnujici uskutecénit
kazdou fazi produkéniho fetézce v riznych
firmach, roste vyznam menSich  firem
schopnych rychlého pfizplsobeni. Globalni
hodnotové fetézce tak umoziuji SME vyuzit
jejich flexibilitu a schopnost rychlé reakce a
vytvaret pfidanou hodnotu zpracovatelskych
vyrobkt diky specializaci na diléi &ast
hodnotového fetézce. [12] Jak ukazuji [10], tak
pravé malé a stfedni podniky jsou diky své
schopnosti pfizplisobit se a adaptovat se na
zménu trznich  podminek souCasnymi i
perspektivnimi  nositeli konkurencni  vyhody
Ceské  ekonomiky.  Konkurenéni  vyhoda
ekonomiky se  samozfejmé odviji od
konkurenceschopnosti firem. Makroekonomicka
konkurenceschopnost mize byt zaloZena na
kvalitativnich ~ faktorech, na  nékladovych
podminkach a na poloze dané ekonomiky. S
kvalitativné zaloZenou konkurenéni vyhodou
zpravidla souvisi relativné vysoka mira vydaju
na vyzkum a vyvoj (dale R&D vydaje),
zvySovani inovacni vykonnosti nebo vysoky
podil kvalifikovanych zaméstnancu. Protoze se
inovace stavaji stale duleZitgjSim nastrojem
firem pro dlouhodobé udrZeni konkurencni

vyhody, diskuse o vhodnosti moznych nastroju
méfeni  inovacni  vykonnosti je  stale
intenzivnéjSi. Neexistuje shodny nézor na to,
ktera data jsou pro hodnoceni inovacni
vykonnosti nejvhodnéjsi. Pfi hodnocenich se
zpravidla pouZivaji vstupni ukazatele (napf.
vydaje na vyzkum a vyvoj, pocet védeckych a
vyzkumnych pracovnikd, rozsah vyuziti venture
capitalu, atd.) a vystupni ukazatele (napf. pocet
patentd a licenci, bibliometrickd analyza,
vyjadfeni  firemniho  goodwillu  pomoci
nehmotného majetku, atd.). Napfiklad [17] pfi
hodnoceni inovacni vykonnosti Ceskych firem
zkoumd vztah mezi charakterem odvétvi,
velikosti firmy a poctem R&D zaméstnancu.
Nékteré vyzkumy [11] ukazuji, Ze firmy vnimaji
nékteré dobfe méfitelné vstupni faktory jako
bariéry inovaci, coz by mohlo znamenat, Ze
jejich odstranéni, zmirnéni ¢i podpora by mohla
pomoci zvysit inovacni intenzitu firem a tim
konkurenceschopnost, jak jejich, tak celé
ekonomiky. Pravidelné uvadénym faktorem jsou
nedostatky ve financovani. Tento Clanek se
tedy bude zabyvat financovanim inovaci a
zaméfi se na malé a stfedni podniky s vysSi
flexibilitou na trhu.

1 FINANCE JAKO PODMINKA
INOVACNIHO CHOVANI

Casto se setkdvame snazorem, e firmy
neinovuji, protoze na to nemaji volné
prostfedky, polemice stimto pohledem je
vénovana nasledujici podkapitola.

11 BARIERY A IMPULSY INOVACI

Na zakladé nékolika vyzkum( provadénych jak
na naSi fakulté [7], tak na celorepublikové
arovni Ceskym statistickym uradem (viz [1], [2],
[3], [4], [9]) jsme shrnuli nejCastéji uvadéné
bariéry inovacniho procesu do tab. 1. (Pokud to
bylo mozné, pracujeme sdaty pro malé a
stfedni firmy, vyjimkou je vyzkum z roku 2007,
kam byly zahrnuty predevSim velké a stabilni
firmy.)
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Tab. 8: Bariéry inovaci, shrnuti vysledki vyzkumi (v % dotazovanych firem)

Casové obdobi provadéni vyzkumu 2012 | 2008- | 2007 | 2006- | 2005 | 2004- | 2002-
2010 2008 2006 | 2003
Inovace nebyly vyzadovany 5,2 123 | 87 | 54 7,8
Nebqu tfeba inovovat vzhledem k pfedchozim 3,1 58 | 55 | 34
inovacim
Nejista poptavka po inovovaném zboZinebo | 37,2 | 110 | 140 | 114 | 11,7 | 85 | 204
sluzbach
Trh ovladany zavedenymi firmami 18,1 181 [ 176 | 149
Obtize pfi hledani spolupracujiciho partnera 3,5 47 54 | 3,0
Nedostatek informaci o trzich 370 25 | 130 ] 36 | 33 | 25 4,2
Nedostatek informaci o technologii 70 | 21 2,2 19 | 20 2,9
Nedostatek kvalifikovanych pracovniki 220 | 108 | 26,0 | 11,5 | 84 | 147 | 10,2
Pilis vysoké inovacni naklady 280 | 232 | 305 | 21,2 | 185 | 194 | 314
Nedostatek financi ze zdroju mimo podnik 18,6 | 17,1 128 | 12,3 | 12,3
Nedostatek finanénich prostfedkl v podniku 48,0 | 30,9 | 18,0 | 259 | 234 | 22,0 | 33,0

Zdroj:vlastni zpracovani z datovych zdroji [1], [2], [3], [4], [5], [7 ] a Vlastni vyzkum 2012

Ztab. 1 je zfejmé, ze firmy povazuji finance,
resp. jejich nedostatek za vyznamny limit své
inovacni Cinnosti. Je otdzkou, zda by jejich
zvySeny prisun ale zvySil intenzitu inovaci.
Pokud se podivame na vysledky vyzkumu [7 ],
kde byly firmy tazany na impulsy pro svou

inovacni ¢innost (odpovédi volng), finance se
zde vlbec nevyskytly. Naopak, z jiného dhlu,
budeme-li sledovat vyznam spolupracujicich
subjektd pro inovace (dle shéru CZSO), jsou
nejvyznamnéjsi spolupracujici subjekty a vyvoj
jejich vyznamu shrnuty v tab. 2.

Tab. 2: Vyznam spolupracujicich subjekti pii inovacich (v % dotazovanych firem)

vyzkum Sj?;ll;ifr;ayc Dodavatelé | Zakaznici | Konkurence :%r:iu\ljzclti VS VI&da
2012 13,2 39,6 30,5 11,2 5,6
2008-2010 20,9 26,4 21,7 4,0 6,9 12,2 1,9
2006-2008 21,1 31,9 30,9 3,1 44 6,7 1,9
2004-2006 11,7 27,0 21,7 12,1 12,7 9,1 55
2005 10,2 26,3 21,1 12,8 13,0 10,1 6,3
2002-2003 16,7 25,9 25,7 8,2 11,9 7,7 3,8

Zdroj:vlastni zpracovani z datovych zdroju[1], [2], [3], [4], [5], a viastni vyzkum 2012
Je dilezité¢ si uvédomit, jak rizné financni Sr’rf)c())r:lcj)zréciy_t Spcz)gjr%;aeﬁjjiCifif:;]:])(l";:iccrj}Oda\e/?etﬂg

efekty se skryvaji za rdznymi formami
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vznikajicich jednak na strané nakladl, ale i
budoucich efektl, zatimco zakaznici jsou
pfedevS§im  zdrojem  budoucich  trzeb.
Konkurence, konzultanti a univerzity jsou
primarnim zdrojem zlepSovani, kdy za cenu
nakladi v soucasnosti budou realizovany vyssi
trzby v budoucnosti. Vldda jako takova
poskytuje externi financni podporu a podili se
na nastaveni podnikatelského prostfedi.
Vizhledem ktomu, jak je obecné vnimano
politické a legislativni prostfedi v CR [16],
soustfedime se na ni spiSe jako na zdroj
externiho financovani inovaci.

Jako pozitivni informaci mizeme vnimat v ¢ase
rostouci vyznam v kooperativni linii (dodavatel,
spolupracujici  firmy a zakaznik) a pfesun
vyznamu externiho VaV kvyznamu VS

pracovist, ktery svédéi o pfesunu ke
kvalitativné vysSim, ale zhlediska financniho
efektu pravdépodobné i levnéj§im zdrojim
inovaci. DalSi zajimavou informaci je rostouci
vyznam zakaznikl (pokles 2008-2010 ovlivnén
ekonomickou recesi) a klesajici vyznam vlady.
Je signalem, ze malé a stfedni podniky
spoléhaji pfedevsim na svou podnikatelskou
¢innost a pokud pouzivaji prostfedky
poskytované  externimi  nepodnikatelskymi
subjekty, vnimaji je spiSe jako méné vyznamné
a doplrikové.

N&s vlastni vyzkum (2012) zaméfeny na malé a
stfedni zaroveri inovujici podniky, realizovany
S pomoci organizaci zaméfenych na informacni
servis témto podnikim, ukazuje silu finanénich
bariér podrobnéji rozdélenou (viz obr. 1).

Obr. 5: Finanéni prekazky zpUsobujici snizenou aktivitu v oblasti inovaéni ¢innosti

Chybéjicivlastni kapital

PFilis malé zisky plynouci z inovaci

Chybéjici cizi kapital

Nedostatek rizikového kapitalu

Mezi nejvétSi prekazky zvySeni intenzity
inovacnich aktivit patfi chybégjici kapital. Vydaje
na inovace jsou v CR zhruba na drovni 60 %
priméru zemi EU-25 [6]. V CR jsou
nedostate¢né vydaje na inovace v Ceskych
podnicich predevs§im dlsledkem nedostatku
provozniho kapitalu a nedostupnosti externich
finan€nich zdroju, ktery se ovSem tyka malych a
stfednich podnikG obecné, nezavisle na
inovacich.

Pod evropskym primérem zlstavaji v CR
podnikové investice do vyzkumu a vyvoje (VaV)
a dalsi (nevyzkumné) investice podniku do
inovaci. V pfipadé investic podniku do VaV je
vSak patrny vzestupny trend, coz naznacuje, ze
Ceské podniky postupné pfechédzeji na

vivs

technologicky naroCnéjsi vyrobu, pro jejiz

48,8%
27,9%
18,6%
10,5%

Zdroj:vlastni zpracovani vlastniho vyzkumu

zavadéni jsou vlastni vyzkumné aktivity
potfebnou soucasti.

Financovani rizikovym kapitalem je v CR na
nizké Urovni: ukazatel charakterizujici rizikovy
kapital pro rané podnikani je v CR na drovni
cca 4 % ve srovnani s primérem EU-25 a
pozice zemé se relativné postupné jesté
zhor$uje. Studie Bariéry rustu
konkurenceschopnosti CR [13] prokazala, Ze
investice rizikového kapitdlu jsou u nas
negativné ovliviiovany nejen nedostateCnou
pfipravenosti firem pro vstup takového kapitalu
a neochotou managementu ztratit kontrolu nad
firmami, ale také pomérné vysokym investi¢nim
prahem a néroky na rast firmy, jaké obvykle
pozaduji ti, kdo by méli investovat rizikovy
kapital.
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Nedostatek financi vS§ak mGze byt i vymluvou,
za kterou se skryvaji dalSi pfekazky, jako napf.
nedostate¢né pfipravené inovaéni projekty Ci
nedostatek vhodnych lidskych zdroji pro
realizaci inovacnich projektl. TéméF polovina,
48,3 % respondentl, uvedla, ze dalSi zdroj
financovani by urcité zvysil intenzitu inovacnich
aktivit podniku. Ale vice nez polovina by
intenzitu inovacnich aktivit nezvysila (34,5 %
podniki z dlvodu nepfipravenosti novych
inovacénich projektd a 28,7 % podniku z divodu
nedostatku lidskych zdroju). Teoreticky Ize
nedostatek lidskych zdroju na realizaci novych
inovacnich projektl fesit ziskanim dalSich
finanCnich zdroju - podniky mohou rozsifit pocet
zaméstnancl, ale bohuzel, realné pocitovanym
problémem  je  nedostatek  vhodnych
zaméstnancli na trhu préace.

Pokud shrneme pfedchozi zjisténi
z podnikovych Setfeni, inovujici malé a stfedni
podniky pocituji nedostatek financi ve dvou
oblastech — jednak ve financovani ve smyslu
pocatecnich investic do inovaci, ale i ve smyslu
nedostate¢né finan¢ni efektivity téchto investic,
tedy jejich vynos(, v dalSim se tedy zaméfime
na tyto dvé oblasti.

1.2 FINANCOVANi Z VLASTNICH
ZDROJU

Vzhledem ktomu, Ze malé a stfedni firmy
nejsou pfilis oblibenou cilovou skupinou
poskytovani bankovnich tvérl, zaméfime se na
jejich vlastni zdroje — ty mohou ziskavat jednak
z vlastni Cinnosti jako reinvestované zisky nebo
navySovanim zakladniho kapitalu ¢&i externé
vstupujici kapital.

Reinvestované zisky muizeme zjednodu$ené
vnimat jako mezeru mezi realizovanym trzbami
a naklady. Pokud se podivame na vyzkumy
realizované ve stfedné velkych firmach Ceskym
statistickym Urfadem, muizeme sledovat trzby
zinovovanych produktl, ale i naklady na
inovace, tentokrat jsou kvili rdzné metodice
sbéru dat brany jako relevantni vyzkumy od
roku 2005, pficemz pro rok 2008 a 2010 jsou
brana data pouze u technicky inovujicich
podnika.

V oblasti nakladu jsou sledovany zvlast naklady

na interni vyzkum a vyvoj,

* naklady na externi vyzkum a vyvoj,

* naklady na pofizeni zafizeni, které jsou
relativné nejvyssi a

* naklady na externi znalosti.

Na obr. 2 je mozné sledovat jak strukturu, tak

vySi a vyvoj jednotlivych skupin nakladu v ase.

Je viditelné, ze podnikové vydaje ani v krizi
zpoCatku neklesaly, pokles nastal az v dalSi fazi
— firmy si uvédomuji vyznam inovaéniho
potencialu a Setfily jinde [9], [10]. Z hlediska
struktury je viditelny pokles nakladi na externi
vyzkum a vyvoj, ktery byl zmenSen (relativné) o
polovinu =z 15 % na 8 %.

Podivame-li se na trzby inovujicich podnikd, tj.

hlavni zdroje podnikovych ziskd, jsou sledovany

ve tfech polozkach

o trzby za produkty, které jsou nove pro
podnik,

 trzby za produkty, které jsou nové na trhu a

» trzby, které jsou za nezménéné nebo malo
modifikované produkty.

ACkoli se vpribéhu let méni vySe trzeb
razantnim zpusobem (viz obr. 3), jejich
struktura se prakticky neméni — stéle % trzeb
tvofi trzby znezménénych nebo malo
modifikovanych produktd. K bliz§i analyze
bychom potiebovali tato data (ne primérna, ale
pro jednotlivé firmy) postavit do kontrastu
k dobé zivotnosti produktl na trhu. Pokud by
byla 4 roky, neni divod si myslet, Ze firmy maji
zinovaci maly prospéch, dalSim faktorem pak
je absorpce inovaci trhem — je pravdépodobné,
Ze trzby znovych produktd nemaji lineamni
pribéh v ase. Podil trzeb z vyrobk, které jsou
nové pro firmu, je stale kolem 14 % a podil
trzeb z vyrobku, které jsou nové pro trh, se
pohybuje okolo 11 %.

Vtabulce 3 se pokusime srovnat trzby
snaklady na inovace v jednotlivych letech.
Z kalkulace pomocnych ukazatell naklady na
inovace/ trzby a naklady na inovace/ trzby
zinovaci, vyplyva, Ze oproti roku 2005 se
inovacni aktivita sniZila, ale oproti dal$im letim
jiz ma rostouci tendenci. Ve stfednich firmach
jde primémé 3-5 % trzeb na inovaéni naklady —
jde jen o naklady pocatecni, nikoli ve fazi
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vyrobni. Ackoli se firmy vrecesi snaZily
maximalné najit uspory, snizovaly se jim trzby
vdisledku Gtlumu poptavky a naklady
v disledku dobré reaktivni schopnosti a
kvalitniho Fizeni naklad(, presto v maximalni

Obr. 2: Naklady na inovace u strednich podniki

mozné mife nesnizovaly naklady na rozvoj
svého inovaéniho potencial do budoucnosti. Jak
ukazuje [15], firmy jednaji zodpovédné ve
smyslu snahy o trvalé budovani konkurenéni
vyhody a prosperity.

—

|mi|. K&

Einterni VaV Oexterni VavV DOzarizeni Mexterni znalosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2], [3], [4], [5]

Obr. 3: Trzby inovujicich subjektl - vysSe i struktura v letech

mil Ke

B Nové na trhu

Viysledky naSeho vlastniho vyzkumu z roku
2012 stim piné koresponduji. Respondenti
uvedli sv(j hruby odhad celkovych néakladl na
inovace z obratu podniku za posledni 3 roky (tj.

O Nové pro firmu

ENezménéno
Zdroj:vlastni zpracovani podle [1], [2], [3], [4], [6]

nakladi na podnikovy vyzkum, podnikovy
vyzkum a vyvoj, nékup licenci, pfipravu vyroby,
nakup novych technologii, organizaéni zmény,
marketing a odbyt). Odpovédi jsou uvedeny
v tab. 4.
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Tab. 3: Vyznam spolupracujicich subjekti pii inovacich (v % dotazovanych firem)

trzby (mil. | naklady na inovace | naklady na inovace/ naklady na inovace/
Rok | K¢) (mil. K€) trzby trzby z inovaci
2005 | 578072 30 358 5% 17%
2006 | 960787 26 962 3% 12%
2008 | 901574 27 661 3% 12%
2010 | 504478 19 353 4% 15%

Zdroj:vlastni zpracovani z datovych zdroji [2], [3], [4], [5]

Témé&f polovina respondentl (459 %)
odhadovala naklady na inovace za posledni 3
roky ve vySi 1-10 % z obratu podniku. Druha
nejpoCetnéjSi skupina (32 %) uvedla, ze za

posledni 3 roky podnik na inovace vynalozil 11-
20 % z obratu podniku. Tato zjiSténi jsou
konzistentni s Udaji uvadéné v [8].

Tab. 4: Celkové naklady na investice firem, méfeno % obratu

Pokud ovSem pouZzijeme ke kalkulaci vazeny
primér z percentill, pak je stfedni hodnota
vynakladaného podilu vydaji 12,8 % - coz je
vyrazné vice nez dokladaji méfeni [2], [3], [4],
[5].

Celkové naklady na inovace byly pouzity na
vlastni vyzkum a vyvoj v 54,0 %, na pfipravu
vyroby 54,0 % a nékup novych technologii v
50,6 %. Nejméné Casto, v 19,5 % byly tyto

Celkové naklady na inovace za posledni 3 roky z obratu podniku (hruby odhad) Podil podniku
1-10 % 45,9 %

11-20 % 32,9 %

21-30 % 11,8 %

31-40 % 5,9 %

41-50 % 2,4 %

vice nez 50 % 1,2%

Zdroj:viastni

naklady pouZity na pofizeni externich znalosti,
tedy na nakup licenci.

1.3 FINANCOVANI Z EXTERNICH
ZDROJU

Vtéto Casti nebudeme vyjadiovat Castky
vméng, ale mame data o poCtu projektd
stfednich ~ firem, které byly podpofeny
z externich zdroju na regionalni drovni, vladni
urovni, pfipadné ze zdroju EU.

Tab. 5: Pocet projekti stiednich firem, které byly podporeny z externich zdroju

roky mistni nebo regionalni Ufady vlada EU
2002 - 2003 25 246 98
2004 - 2006 N 363 393
2006 - 2008 128 410 523
2008 - 2010 75 397 693

Zdroj:vlastni zpracovani z dat CZSO
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Ztab. 5 je viditelné, ze stfedni firmy jsou
regionalnimi ufady podporovany méné nez na
vladni nebo evropské urovni. (z dalSich dat
plyne, Ze podpora mistnich nebo regionélnich
Urad mifi vice do malych firem. Je to logické,
nebot rozsah inovacnich projektd malych firem
je mendi a pro mistni Gfady snadnéji
ufinancovatelny a zaroven tim region feSi
regionalni ekonomické problémy na svém
uzemi.) Firmy se v pribéhu let naucily vyuzivat
podpory na celostatni Urovni a nakonec jesté
vice na Grovni Cerpani zdrojl z EU.

ZAVER

Cilem ¢&lanku bylo nalézt a popsat stav a trendy,
které jsou svazany s financovanim inovaci. Za
timto uCelem jsme pouzili analyzu dat z
vlastnich vyzkum( a vefejné dostupna data ze
seriéznich zdrojl (statisticka Setfeni CZSO).
Cilem sledovani jsou stfedni podniky pro svou
specifickou Ulohu v narodnim ekonomickém
systému. Analyza dat ukazuje, Ze ackoli jsou
finance nebo finanéni podpora vnimany jako
podpora inovaci, tak jde spiSe o bariéru, ktera
funguje pfi nedostatku. Stim, Ze fada firem,
které si stézuji na nedostatek financi, se
pfiznava, ze dalSi finance by stejné jejich
inovaéni  chovani  nepodpofily. Mlzeme
konstatovat, Ze dostatek kapitdlu je
katalyzatorem inovaci, ale jde o pfedpoklad,
ktery musi byt dopInén schopnosti firmy
inovace realizovat. Analyza vynosi a nakladu
souvisejicich s inovacemi ukazuje, ze inovacni
chovani firem vdobé recese stagnuje jen
zdanlivé, absolutné s poklesem poptavky
klesaji i naklady na nové inovace, ale relativni
vydaje na inovace jsou stale okolo 3-5 %
ztrzeb, coz koresponduje i s vétSinou
respondentd naseho vyzkumu. | kdyz firmy
z hlediska financovani spoléhaji spiSe na
vlastni tvorbu kapitalu pro financovani dalSi
inovacni Cinnosti, je zfejma rostouci tendence
ve vyuzivani externi podpory — roste mnozstvi
firem, které Cerpaji prostfedky z viadnich zdroju
a zdroj EU.

Clanek je jednim  zvystupd  projektu
Management inovaci, registrovanym na VSE
pod Cislem IP300040.
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Abstract:The Czech Republic is a small country that does not have sufficient land or resource base.
Their competitive advantage must be based on the innovation. The aim of this article is to show the real
obstacles to innovation activities. Target group of research are SMEs, because they are the driving
force behind the innovation economy. Lack of funding and high costs are often cited as a barrier to the
growth of innovation in companies, in fact, research shows that most companies would be better in
terms of capital investment opportunities not just because of unpreparedness in other areas (lack of
staff, impromptu projects, etc.) Financing innovation activities for small and medium businesses is
exclusively from its own resources. Development of the share of innovation expenditures to sales is
stable, as well as in the interests of innovative cost of sales from innovative. Long term, but it is still 75%
of sales from non-innovative production. In the area of external financing to medium-sized companies
cannot rely on local government, businesses gain more support from the government or from the EU.
The importance the EU projects for innovative companies grow.

Keywords: innovation, barriers, finance, innovation costs
JEL Classification: M21, 031

72 Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012



VYKONNOST PODNIKU AUTOMOBILOVEHO PR;OJMYSLU,VE VZTAHU
K EKONOMICKE SITUACI NA VYBRANYCH TRZICH
V OBDOBI 2007 - 2010

Marek Sedlacek, Sinnathurai Vijayakumar

uvoD

Roky 2007 a 2008 se navzdy zapiSou do
svétovych déjin jako roky pocatku tzv. Gvérové
krize, ktera postupem ¢&asu pferostla v krizi
vyznamné Casti financniho sektoru. Otfesy ve
finanénim sektoru se pak staly spou$técim
mechanismem  krize redlnych  ekonomik,
poklesu hospodafské aktivity a vzniku
fenoménu celosvétové hospodarské recese.
Tato recese s rizné intenzivnimi projevy méla,
ma& a bude mit dopady do fungovani vSech
ekonomickych subjektd v reélnych
ekonomikach. Tyto neznamé situace tak
jednoznacné provéfily a provéfi pfipravenost
podniki na vnitfni i vnéjSi otfesy, stejné tak
provéfi i zplsoby feSeni téchto situaci na
makro i mikro drovni. VSechny ekonomické
subjekty véetné podniki a firem budou hledat
cesty, jak tyto nepfiznivé dopady eliminovat, jak
na né byt pfipraveni a jak je predikovat. Podniky
budou hledat zplsoby nejlepSich strategii,
zplsobl i pfistupl, jak obstdt nejen
v souc¢asném poskrizovem obdobi dneska, ale i
v moznych krizich naslednych.

1 VYUZITi VYKONNOVYCH UKAZATELU
V PODNIKOVE PRAXI

Standardni pojeti firemnich ¢i koncernovych
strategii je mozné definovat jako schopnost
podniku dosahovat svych cill, stejné jako
pfipravenosti a schopnosti Celit budoucim
stavim svéta [4], [5].

Stanoveni a napliiovani téchto strategii je ve
vét§iné  spoleCnosti  sledovano  napf.
prostrednictvim tzv. KPI — Key Performance
Indicators, Pl — Performance Indicators, Rl -
Result Indicators, KRI - Key Result Indicators a
tzv. Strategic Gap Analysis (SGA) [3], [4]
Podnikové vykonové ukazatele urcitého typu
jsou obvykle interné stanoveny. Mezi pouzivané
a vtomto pfispévku analyzované firemni Rl -
Result Indicators patfi napf. Earnings Before

Taxes (EBT), Sales Actual (SA), dale pak napf.
Gross Inventory (Gl), Gross Margin (GM) apod.
[3].

SouCasna globalni éra vyvolava podstatné
zmény vmysleni a vpraxi podnikani a
podnikovém fizeni. Méni se i kritické oblasti
strategického fizeni a planovani. [2], [6].
Strategii tak neni mozné vnimat pouze interné,
na urovni podniku [1]. Je Zadouci jeji
napliovani sledovat, aktualizovat ve vztahu
k vnéjSimu tj. ekonomickému okoli podniku [6].
Z makroekonomického hlediska je v pfispévku
vyuzit ukazatel Gross Domestic Products
(GDP) a Private  Final  Consumption
Expenditure (PFCE).

11 ZAKLADNi ROZDELENi
VYKONNOVYCH UKAZATELU

Aby podniky mohly dosahovat stanovenych
strategickych cill, pouzivaji r(zné vykonové
ukazatele popfipadé soustavy téchto ukazateld.
Stanoveni téchto vykonovych ukazateld ve
vétsiné pfipadd probiha internim rozdélenim z
rozhodnuti managementu povéfeného fizenim
a spravou vlastniky resp. akcionafi [4]. Teorie
rozdéluje tyto vykonové ukazatele do Ctyf
zakladnich skupin:

1) Key Result Indicators (KRI) — které agreguiji
veskere kroky i akce, které podnik provedl
a provadi vtzv. kritickych faktorech
uspésnosti. Patfi sem ukazatele typu
Earnings Before Taxes (EBT), Return on
Capital (RoC), Customer Satisfaction a
dalsi.

2) Result Indicators (RI) — ukazatele, které
vypovidaji o tom, co podnik udélal, jak byl a
je uspésny vryze financni oblasti. Patfi
sem ukazatele typu Cisty zisk (Net Profit)
apod.

3) Performance Indicators (PI) - obvykle
nefinanéni ukazatele sledujici napfiklad
procentni rst trzeb u TOP 10 zakaznikd,
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kvalitativni dodavatele jako opoZzdéné
dodavky (Late Deliveries) a mnohé dalsi.

4) Key Performance Indicators (KPI) - tyto
ukazatele jsou popisovany jako sada
indikatorl  zaméfenych na  aspekty
ovliviiujici  podnikovou  vykonnost v
kritickych oblastech [3].

Zmnoha ddvodd jako jsou napfiklad:
nedostatek informaci o idealnim rozdéleni
vykonovych ukazatell, nemoderni pfistupy
managementu, bariery organizacnich struktur,
komplikované procesy, se Casto vykonové
ukazatele spojuji v podnicich do jedné mnoziny,
¢asto r(izné pojmenované [1].

| v pfipadé vtomto pfispévku analyzovanych
podniki dochazi k urcitému zkresleni v jejich
rozdéleni, které v8ak bylo pro Uplnost,
srozumitelnost a praktické vyuZiti tohoto
pfispévku kompletné prevzato ze zavedené
podnikove praxe. Dale pouZité ukazatele jsou
zafazeny a nazvany KPI (Rl).

2 METODOLOGIE VYZKUMU

Pro tento typ vyzkumu bylo vybréano celkem
devét dcefinych spoleCnosti nadnarodniho
koncernu z prostfedi automobilového pramysiu.
Vybér spole€nosti byl proveden s ohledem na
jejich lokalizaci (Clenské zemé EU), podobnou
velikost,  vyrobni  program,  organizaCni
strukturu, trhy, stejné KPI (RI) apod., aby
srovnani spolec¢nosti mélo vysokou validitu a
bylo tak abstrahovano od rusivych odlisnosti.

Pro Ucel vyzkumu byly vybrany KPI (RI) : EBT -
Earnings Before Taxes tzn. zisk pfed zdanénim
a Sales Actual tedy souhr vySe trzeb
k aktuélnimu obchodnimu roku (méfeno v Mil.
€, ve Ctvrtletnich a pololetnich periodach obdobi
tzv. obchodnich rok( — Fiscal Year spole¢nosti
206/07 - 2010/11). Pro srovnani s vyvojem
makrookoli byl zvolen ukazatel Gross Domestic
Product - GDP EU17 (Eurozone) a GDP
Germany (v Bill. €). EU 17 (Eurozone) a
Némecko (Germany) jsou nejvétSimi trhy.

Vyuzitim vybranych statistickych metod tak mél
byt potvrzen nebo vyvracen predpoklad, ze
byla-li zvolena strategie Uspésna, pak korelace
KPI ukazatele (EBT) s ukazatelem okoli (GDP)
byla slaba (neintenzivni) a také, pokud byla pro

véechny  spolenosti  vyhodnd  jedina
koncernova strategie, pak byl vyvoj vybranych
KPI (RI) podobny a korelace vrcholového
ukazatele mezi spole¢nostmi silna (intenzivni).

Pro znazornéni Ctvrtletniho vyvoje jednotlivych
KPIs byly pouZity nékteré vybrané postupy
z tzv. elementarni charakteristiky Casovych fad,
jako jsou vypocty 1. a 2. diference dle:

1

Bi= Yi—yr1,t=2,3, ..., N (1)
2 1 1

N8 B340

Dale bylo vyuzito vypoétu tempa rGstu nebo-
li tzv. koeficientl rustu &i Fetézovych indext dle:

Yi

Yia

k=2 t=23 ..,n. (3)

a primérného tempa ristu, jenz se urCuje jako

geometricky  prdmér  zjednotlivych  (zde
pouzitych Ctvrtletnich) temp rastu:

_ 1
kzw%yhyﬂzmk%ym_m)

V dalSi Casti vyzkumu byla provedena
pfiprava pro tvorbu korelaCni matice pfi vyuziti
vypoctl miry variability. Byl vypocitan rozptyl
dle vzorce:

no (5)
Smérodatna  odchylka  tedy  druha
odmocnina rozptylu pak podle:

SX:\/?iz
(6)

K nalezeni pfi¢innych vztahll mezi statistickymi
znaky bylo vyuzito vybraného typu regresni a
korelani analyzy. Pro vypoCet bylo pouzito
nejCastéji vyuzivaného typu tedy tzv. Linear
regression, ktera byla vyjadfena pomoci
matematickeého zapisu regresni pfimky a
odhadu parametr(i A, B dle:
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y=A+B,

As > y-Bx> x
n

(7)

(8)

. nXny—ZXXZZ“y
”XZXZ‘(ZX) 9)

Déle, na zakladé vstupnich udaji bylo vyuzito
vypoctl vzajemnych korelacnich koeficientd
v tzv. korelacni matici (12 x 12). K vypocCtu
korelaénich koeficientl r bylo pouZito vzorce:

nxY xy=> xx>'y

r= .

T =[x xSy ()}
(10)

Nasledné po vypodtech korelacnich koeficient
byl proveden vypocet potfebny k posouzeni tzv.
vécné vyznamnosti nebo-li velikosti Ucinku
skupiny na variabilitu hodnot sledované
nahodné veliCiny podle tzv. Cohenova
koeficientu d. Pomoci vzorce realizace
vazeného pruméru vybérovych rozptylu:

§? = (nl —1)><le +(n2 _1)XS§ '
nl+n2_2 (11)

ktery je obvykle vyuzivan pro sledovani hodnot
nahodné veliCiny ve dvou nezavislych
skupinach objektd o rozsazich ns a n. .
Oznaceni ms, m tak mély realizace vybérovych
primérl  hodnot dané veli€iny v téchto
skupindch. Oznaceny s, s22 byly realizace
vybérovych rozptyld. Cohendv koeficient d pak
byl vypocten podle vzorce:

d="2"M
. (12)

Hodnota d nam udava ucinek skupiny na
variabilitu hodnot sledované veli¢iny ve Skale:
pod 0,2 — u€inek zanedbatelny, mezi 0,2 - 0,5 -
maly ucinek, 0,5 - 0,8 — stfedni a 0,8 a vice -
velky.

21 OMEZENi POUZITYCH VYZKUMNYCH
METOD

Jednim z cild pouziti vySe uvedenych metod
bylo pfispét k poznani moznych vzajemnych
vztaht mezi sledovanymi znaky (KPI (RI), EBT,

PFCE) u koncernu jako celku a vnéjSim
makroekonomickym okolim nejvétsich trhl
koncernu (EU17, Germany). Zejména metoda
regresni a korelacni analyzy je pro tento typ
ekonomickych ~ zkouméni  vyuzitelna a
vyuzivana. Je ovsem dUlézité zminit, Ze tyto
metoda ma i sva jistd omezeni. Jednim
z nejvétich omezeni se jevi volba vhodného
typu regresni funkce (v praci zvolena Linear
regression) a také skuteCnost, Ze rozbor
Ciselnych udaji mize omezené pokryt celou
podstatu zkoumanych ekonomickych veliin a
jeva. V pfipadé vypoCta korelacnich koeficientl
u lineadrnich vztah( pak korelace rovna 1,0
znaCi, ze mezi dvéma proménnymi existuje
pozitivni linearni vztah. V pfipadé rovnosti -1,0
existuje negativni linearni vztah, v pfipadé 0,0
linearni vztah neexistuje. Omezenim je fakt, ze
korelace je statisticky pojem pro vyjadfeni miry
linearniho vztahu a jde o Cisté pojmovou miru.
Pfi¢ina a dusledek se tykaji deterministickych
zavisloti.

Cohentv koeficient d byl pouZit k posouzeni
velikosti ~ rozdilu  pramért,  ktery je
standardizovan pomoci odmocniny z vazeného
priméru vybérovych rozptyli. Jedna se tak o
tak zvanou vécnou vyznamnost. Velikost G¢inku
skupiny na variabilitu hodnot sledované veli¢iny
se poté hodnoti dle jednotlivych pasem hodnot
Cohenova koeficientu. Sila testu by tak méla
dosahovat hodnoty alespon 0,8.

3 PROVEDENA ZKOUMANi A VYSLEDKY
VYZKUMU

Pro provedeni zkoumani v obdobi 2006/07 -
2010/11 pfi vyuziti vySe popsanych metod byly
zvoleny hodnoty ukazatelt EBT a Sales Actual
(v Mil. € Ctvrtletni perioda). Pro srovnani s
vyvojem  makrookoli formou regresni a
korelacni analyzy pak GDP EU17 a GDP
Némecka - Germany (v Bill. €, Ctvrtletni
perioda) a PFCE EU17 a PFCE Némecka -
Germany (% vyjadfeni rlstu, Ctvrtletni perioda).

34 ANALYZA VZTAHU TEMP RUSTU
SALES ACTUAL A PFCE

Analyza vztahu vybranych KPI (RI) a
makrookoli byla provedena pomoci tempa ristu
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ukazateld  Sales ACTUAL jednotlivych
spole¢nosti a tempa rGstu makroekonomické
veli¢iny PFCE na nejvétSich trzich (3) a (4) pfi
vyuziti (1) a (2).

Pro analyzu tempa rastu KPI (RI) Sales Actual
spole¢nosti oznaCenych Co.1, Co.2,...Co.9,
2Co. a @Co. bylo vyuZito regresni a korelacni
analyzy dle (7), (8), (9). Analyza vychézela z

udajt uvedenych v tzv. korelaCni matici 20 x 13,
kde jsou uvedeny hodnoty ukazatell za

jednotlive kvartaly jednotlivych business years

(BY) v obdobi 2006/07 — 2010/11. Stejné tak

jsou zde uvedeny jednotlivé procentni hodnoty

tempa rOstu ukazatele Private  Final
Consumption Expenditure PFCE EU17 a
Némecka (DE).

Tab. 1: Vyvoj tempa rlstu ukazatelu Sales ACTUAL a PFCE v obdobi 2006/07 - 2010/11

Companies’ Rate of Growth Sales ACTUAL and Private Consumption Expenditure EU17 / DE

Period

Companies Rate of Growth Sales ACTUAL in % ¢

“

BY - Business
Year

Co. 1
(y)

Co.2
(y)

Co.3
(y)

Co. 4

) | v

Co.5

Co.6
y)

EU 17
(EV)

Ger.

(DE) Comp.

(ya)

Co.7
(y)

Co. 8
(y)

Co.9
(y)

Comp
WL

(.Q) | 16,96 23 [2232[19,18| 138

21,3

13,54 (1287 | 865 [18,71] 0,24 [ -005 | 16,85

(1.Q) [ 17,141 1321 ] 1411 8,52

13,12

19,37

11,35 208 | 11,82 1583| 0,78 | 1,46 | 1438

BY 06/07

(1.Q)[-12,95| -7,94 |-50,53| -0,81 | 0,23

-0,18

-366| -5 | 594 |-313[-007)-225| 688

(IV.Q)[ 14,47 [ 16,51 [-30,86] 11,01

3442

30,98

18,94 (2794 | 145 | 179 [ 0,79 | 1,11 | 1554

(1.Q) | -8,77 | -2,77 |-36,31-20,64

-10,27

-3,56

664 | 669 |-537|-857| 042|030 | -977

(1.0) [ 1862|2304 | 44 65| 166 | 28,1

BY 07/08

62,54

29.24(3972)11996(2591]| 034 | -018 | 31,39

(1h.Q)| -421[-12,18|-5062| -0,04 | -8.93

-7.29

241732 |-755] -52 | 006 | 0,15 -9.55

(IV.Q)[ 825 [ 7,19 [ 36,89 1,81

10,72

-3,13

37,27| 536 | -7,25| 549 |[-015| 0,08 | 10,79

(1.Q) | -15.6 |-10.98[-49,59| -13.7 | -218

1,75

-17,44|-11,72| 2,02 |-12,03]| -0,29 | 0,13 | -15,23

(1.0)| 454 [ -207]31,23| 69,1 | -1.82

BY 08/09

-5.93

787|943 [2579| 79 |-046(-031 [ 13,61

(11.Q)[-38,14|-47.73| 4913 |-16,79

-54.12

-26,93

-46,64|-22.27|-38,47[-3535| -0,7 | 0,29 [-37.80

(IV.Q)[ 27,69 [ 36,89 | 13,41 33,58

4937

55,14

3341|1552 357 [3167| 0 | 042 [ 30,06

(1.Q)| 3,96 | 6,06 |-6942|10,97 | -1,78

-22

692 )99 | 032|036 |-002(-073] -6,11

(1.Q) [ 24,07 | 26,9 | 18,74 | 31,22

26,48

63,7

353717022261 2419| 0,24 | -014 | 30,23

BY 09/10

(11.Q)[-11,94|-2145| 7,93 |-11,21] -7.73

2,74

-12,95|-19,58| 4,76 |-11,32| 0,22 | 0,00 | -9.39

(IV.Q)| 26,41 27.96 | -21,78| 30,52

66.24

10,42

2,59 |11,18/3396| 26 [ 0,14 | 0,81 | 20,83

(l.Q) | -0,48 |1-10,01] 39,21 |-17,44| -1.78

431

678|205 )1151[-3687]035] 028 | 133

(1.Q) [ 2164 | 16,17 | 20,3 | 28,61

BY 10/11

14,14

19,34

1566 (2046 (2417]21,59| 045 | 0,71 | 20,08

(.Q)[-11,05] 132 | 986 | -2,09

-12.68

-2.87

958 |-469[ 824 |-702[-001] 055 | 563

(IV.) [1068| 0 |-5493| 389 | 174

9,77

1985|3502 084 | 9 |[-046] 071 | 298

I |91,23|7256|-6578|182,3

137.5

2214

118,7 | 164,6 113,11 1,97 116,99

130,5 3,325

Poté byly opét spocitany korelacni koeficienty r
u matice 20 x 13 dle (10) a Cohenovy
coeficienty d dle (11) a (12) pro posouzeni

Zdroj: vlastni zpracovani

velikosti rozdilu stfednich hodnot y1 az yg (Co.1
az Co.9) vzhledem K yo.
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Tab. 2: Cohenovy koeficienty pro Co. 1 az Co. 9

Cohens Coeff. Rate of Growth Sales ACTUAL (06/07-10/11)

Co1|Co0.2|Co3|Cod|Co.5(Co.6|Co7|Co8|CoS
CoA 005|1024(0241 01| 02 (007]022]|012
Co.2 02 |028|014[032(011| 025|018
Co.3 036|028 04 |027| 0235|023
Cod 009|1008(0,15] 0.05]|0.14
Co5 016|004 (006|002
Cob 022012021
Co.7 012]0.03
Co8 0,11
Cod

Nasledné doSlo ke zpracovani testu linearnich
zavislosti: yo(DE) a yo(EU17) tj. regresni a
korelaCni analyze vCetné grafické prezentace,
ktera vyjadfuje vztah mezi zkoumanymi
veli¢inami dle (7).

Zdroj: vlastni zpracovani

Linearni model tak znazorfiuje zavislosti
mezi primérnou hodnotou tempa ristu Sales
Actual spoleCnosti (@Co.) vs. Private Final
Consumption Expenditure PFCE Némecka
(DE) a EU17.

Obr. 1: Vztah tempa rlistu Sales ACTUAL (@ Co.) a tempa riistu PFCE EU17 a Némecka

——0Comp.(y0)=A+B'EU
——0Comp.(y0)=A+B'DE

Linear Regression OSA Comp. vs. PCE EU17, DE
25,00
OComp.(y0)=A+B*EU
. 20,00 T /
g_ /
8 15.00 - /" OComp.(y0)=A+B"DE
0
10,00
3 5001
o 225 - / 07 146
<§3 /// . 5,00 4
0] /
5 © 000+
o
¢ -15,00 +
-20,00 +
25,00
Rate of Growth PCE (%) EU17, DE

Test lineérnich zavislosti pomoci regresni a
korelaéni analyzy vyjadfuje modelovy vztah
(Obr. 1) mezi zkoumanymi veliinami, tj.:

yo (EUt7) = 3,7 + 222*EUq7 (r= 0,49 n =
20)

yo (DE) =49+ 55DE (r=0,24 n=20)

Zdroj: vlastni zpracovani

kde yo reprezentuje pridmérnou hodnotu tempa
ristu ukazatele Sales ACTUAL u vSech
spole¢nosti koncernu ve vztahu k templim rlstu
PFCE na nejvétSich trzich, tedy EU17 a
Germany.
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ANALYZAVZTAHUEBT
SPOLECNOSTi A GDP NEJVETSICH
TRHU

Pro analyzu KPI (RI) EBT bylo vyuZito regresni
a korelaCni analyzy, ktera vychazela ztzv.

3.2

korelaéni matice 12 x 12 dle (10). Pololetni
hodnoty spoleénosti Co. 1,...Co. 9 v matici
pfedstavuji EBT v mil. EUR a GDP EU17 a
Némecka (DE).

Tab. 3: Hodnoty EBT spole¢nosti a GDP nejvétsich trhu v obdobi 2006/07 - 2010/11

BY

EBT (Earnings Before taxes) in Mil. EUR

EU17 DE

Co.1|Co0.2(C0.3|Co.4|Co.5|Co.6

Co.7

Co.8

GDP in
Bill.
EUR

GDP in

Co9 Bill. EUR]

ICo.

P1 1,35 0,3 [6,63] -

5(4,99

1,38( 3,67 [ 4340,81 [ 1171,69| 0,40

P2 [-24 1231119143 | 1

0,03

407) -5,64 | 4470,81 [ 1206,20 | -0,63

P3 [58]3,08(033)137]-1,

047

3,11 27,73| 4562,42 | 122583 | 3,08

P4 1109]-22]23|184

3,73

291]32,84| 4636,54 | 124421 3,65

P5 |348|-12]049|-34] -

24

0,73] -4,38 | 4600,32 | 1226,50 [ -0,49

P6 |-34|-49]206]|129]-6,

8,3

-16(-9,38| 4446,12 | 117391 -1,07

P7 [-3,7]0,14(0,03

03| 3,33 | 447437 | 1198,83| 0,37

P8 |741]0,6511,07|9,32]0,02

48

2,721 33,68| 4540,72 | 122225 3,74

P9 (222 041997312

2,3

4,05/ 51,68| 4609,83 | 124961 574

P10 (16,7| -3 [-16[11,3[-0,9( 11

0,61

99

,371 29,93 | 4689,19 | 1275,86| 3,33

IX;

229|-2,6|5,71)|466| -

824

-29

22,41 163,5|45371,13| 12194,9 ( 18,15

Poté byly k vstupnim datim uvedenym v Tab. 3
dopoditany hodnoty sx 2 dle (5), s dle (6), A dle
(8), B podle (9). Odhady parametri A a B bylo
nutné zjistit, aby poté mohly byt dosazeny do
rovnic regresnich pfimek vSech spole¢nosti, z
nichZ byl sestaven model.

Néasledné byly spocitany korelacni koeficienty r
v korelacni matici 12 x 12 dle (10) a Cohenovy

Zdroj: vlastni zpracovani

koeficienty d dle (11) a (12) pro celkem 9
spolecnosti  koncernu. Pocet obdobi P byl
redukovan na celkem 10 tj. procni intervaly.
Tyto vypodty a vysledky korelaénich koeficientd
jsou uvedeny v Tab. 4.

Tab. 4: Korelaéni a Cohenovy koeficienty EBT spoleénosti a GDP nejvétsich trhu

Correlation / Cohens Coefficients EBT and GDP (06/07 - 10/11) I
Co.1|Co.2| Co.3| Co.4|Co.5| Co.6| Co.7|Co.8| Co.9(Z Co| EU | DE
Co.1 027(0,19]0.24]04210,84]0.11]0.521 0,01
Co.2 |-0.26 045]139)049] 3.3 10.63]0.66]1.13
Co.3 [-0.37(-0,19 1.2810,89] 341 03 (093] 1.02 Q
Co.4|032(0,13]-0,57 1,61] 1,431 1,23 1,581 0,71 é\
Co.510.28[0.37]-0,08 0.62 329(11,02]1026] 138 i
Co.6 | 0,55 [-0,011-0,12{ 0,34 ] 0,33 345129 | 2,65 N
Co.7 | 0.45[-0,26(-0.07(-0.25] 0 [ 0,34 1.01] 0,96 §
Co.8 [-0.22 047 0,35 [-0.21] 0,22 [-0.52] -0,1 1.3 §
Co9(035(036]-0.1-0.5{0,72{0,01[-0.16] 0,23 2
L Co0.82]0,19(-0,32] 0,590,731 0,54 0.56 | 0,1 | 0.65 h
EU (0.79]-0.24(-0,25{ 0,12 0.3 | 0.3 ] 0.43]-0,2] 0,57 0.62
DE (0.77]-0.07(-0.48] 0.35] 0,47 0,26 0.31-0.12] 0,76 0.72 | 0.95
Correlation Coefficients r

Zdroj: vlastni zpracovani
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Po vypoctu korelaénich koeficientl bylo vyuzito
existujicich odhadu parametri A a B dle (8) a
(9) byly vytvofeny regresni pfimky dle (7).

Model regresnich pfimek tak interpretoval jejich
hodnoty.

Obr. 2: Model regresnich pfimek linearnich zavislosti EBT spole¢nosti a GDP nejvétsich trhu
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4 DISKUSE .,
41  VZTAH UKAZATELU SALES ACTUAL
VS. PFCE (EU17) A PFCE (DE)

V Castech 3.1 a 3. 2 byl analyzovan vyvoj
vybranych KPIs (RI) dcefinnych spoleCnosti v
krizovém obdobi pfi pfijeti jednotné koncernové
business strategii v obdobé 2006/07 -2010/11.

V pfipadé ukazatele Sales ACTUAL byl zfejmy
propad v celkovém tempu rdstu v obdobi BY
2008/09 (Q3, Q4). Obdobi 2009/10 (Q1) pak
signalizovalo postupny navrat krlstu viz.
Tab.1. Zcela evidentni byl propad ukazatele
v daném obdobi u Co.1, kdy tento svou vahou
resp. absolutni vysi ovlivnil celkovy rist nejvice.
Co.4 a Co.6 pak dokazaly navzdory shodné
strategii i okolnim podminkam realizovat kladny
rist v celém obdobi.

Jako druhym KPI (RI) pro zkoumani vztahu s
makroekonomickym okolim reprezentovanym
ukazatelem Private  Final ~ Consumption
Expenditure (PFCE) byl zvolen KPI (RI) Sales
ACTUAL resp. u obou ukazateld bylo pouZito
tempo jejich rustu v % za obdobi 06/07 — 10/11.
Méfeno vzdy kvartdiné k predchazejicimu
obdobi. Pro moznost nalezeni resp. testu
linearni zavislosti bylo pouzito regresni a
korelacni analyzy, vstupni udaje pouZity z Tab.
1 (relativni ukazatele, 20 x 13). Z dlvodu

Zdroj: vlastni zpracovani

redukce byly analyzovany vztahy mezi
ukazatelem tempa ristu Sales ACTUAL u
ukazatele yo (primémé tempo rlistu Sales
ACTUAL vSech spolenosti  oznacenych
Co.1,...C0.9) k ukazatelim tempa ristu PFCE
na nejvétSich trzich (EU17, Germany).
Zpracovani testu linearnich zavislosti bylo
provedeno V€. grafické interpretace. Vybér
nezavisle proménné EU17 a Germany (DE) byl
ovéfen testem statistické vyznamnosti {j.
korelaénim koeficientem r. Korelaéni koeficient
je vyznamny pro &asovou fadu 20 Udaju
pozorovani ma hodnotu 0,44.

Korelaéni koeficient r pro rEU17, yo) ma
hodnotu 0,49 pro r(DE, yo) pak 0,24. V pfipadé
EU17 se tak jednd o vyznamnou zavislost
tempa rlstu Sales ACTUAL (zavisle proménna)
jako priméru vSech spoleénosti na tempu ristu
PFCE v EU17 (nezavisle proménnd). Lze tak
tvrdit, Ze zvySi-li (snizi) se tempo ristu PFCE v
EU17, pak dojde ke zvySeni (snizeni) tempa
rustu Sales ACTUAL v primeéru za spoleénosti.
Jinymi slovy A PFCE EU17 ma vyznamny vliv
na A Sales ACTUAL (dCo.). V pfipadé vztahu k
ukazateli PFCE DE (Germany) o takto
vyznamné zavislosti hovofit nelze, coz
dokumentuje i nizka hodnota r(DE, yo). Nutné je
ovSem doplnit, Ze neexistence lineamniho
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vztahu nemusi nutné znamenat neexistenci
vztahu jiného.

Vyuziti regresni a korelaéni nalyzy se jevilo téZ
jako pfihodné pro analyzu vztahl mezi
jednotlivymi spolecnostmi a EU17. Pouzity byly
opét stejné ukazatele, tedy tempa rlstu Sales
ACTUAL jednotlivych spole¢nosti a tempo ristu
PFCE u EU17. Korela¢ni koeficienty r pak v
pfipadé spolecnosti Co.1, Co.2, Co.5, Co.6 a
Co.9 potvrdily statistickou vyznamnost ;.
pfesahovaly hodnotu r = 0,44 (statisticka
vyznamnost).

Pro vypocet Cohenova koeficientu pro
posouzeni rozdilu stfednich hodnot Co.1,
Co.2,...,C0.9 vzhledem k primérmé hodnoté za
v8echny spoleénosti @Co. neboli yo byly také
vyuzity udaje z Tab. 1. Cohenlv koeficient <
0,2 znamena nevyznamny rozdil stfednich
hodnot. Toto zkoumani pfineslo zejména ten
poznatek, ze Co.3 se vymyka vaéi viem
ostatnim  spoleénostem, Co.6 pak VUCi
nadpolovini vétsiné spolecnosti (d > 0,2).

42 VZTAH UKAZATELU EBT VS. GDP
(EU17) A GDP (DE)

Pro poznani existence vztahu mezi
podnikovymi navzajem i koncernovym KPI (RI)
EBT a makro ukazatelem (GDP) nejvétSich trhu
EU17 a Némecka (Germany) byla zvolena
korelacni matice 12 x 12 (Tab. 3) s deseti
¢asovymi udaji s ekvidistantnim krokem %z roku
oznacenych obdobi t = 1, 2,..., 10. vypocitané
hodnoty tvofi dolni korelacni matici.

Orientaci v korelacni matici byl ziskan pfehled o
tésnosti  zavislosti mezi ukazateli EBT wu
spolecnosti vzajemné a jejich zavislosti na EBT
koncernu celkem, stejné jako pfipadné
zavislosti s ukazatelem vnéjSiho makroprostfedi
nejvétSich trhd GDP EU17 a GDP Germany.
Z korelaCni matice (Tab. 4) byly patmné nizké
urovné korelace mezi jednotlivymi spoleénostmi
s vyjimkou Co. 5 k Co. 4 (0,62) a Co. 9 k Co. 5
(0,72) vzajemné. Stejné tak v pfipadé
korelaéniho koeficientu mezi £Co. a Co. 1
(0,82). Vztah Co. 5 kCo. 4 Ize zdlvodnit
vzajemnou provazanosti v fizeni, sdileni
vyvojovych praci a znalosti a kapitalovou
uCasti. Co. 9 ke Co. 5 pak urCitym typem

podfizeného vztahu. Vztah ZCo. a Co. 1 je dan
vahou a vlivem Co.1 na cely koncern (matefska
spole¢nost). Stejné tak se da hovofit i 0 vztahu
EU17 kCo. 1 (0,79) a DE kCo. 1 (0,77)
vzajemné. Ztoho také vyplyvaji pomérmné
vysoké hodnoty mezi 2Co. a Co. 4, Co. 5 a Co.
9. Z pfedchoziho zkoumani bylo zfejmé, ze se
tyto spoleénosti na vyvoji EBT koncernu podili
velmi vyrazné. Celkové Ize fici, Ze vztah GDP
hlavnich trhu je silném vztahu s ukazatelem
EBT ZCo (0,62 resp. 0,72). Analyza obdobi a
vztah( byla provedena i v dalSich pracech [4].
Z provedeného zkoumani vyplyva vyhodnost
stanovené strategie v uréittm  okamziku
zejména pro Co. 1, Castecné pro Co. 4, 5, 9. Pri
poklesu GDP nejvétsi trhil Ize strategii hodnotit
jako neucelnou, pokles GDP byl v silném
vztahu spoklesem EBT koncernu a
nejsilngjSich spole¢nosti. Existence koeficientu
r blizké 0 ovSem nemusi nutné pfedstavovat
neexistenci vztahu, pouze neexistenci linearni
zavislosti.

ZAVER

V tomto ¢lanku byl predstaven relativné
jednoduchy pfistup k porovnani u€innosti pfijaté
koncernové strategie na jednotlivé dcefiné
spole¢nosti  vobdobi  06/07 - 10/11
prostrednictvim zvolenych KPI (RI). Hlavnim a
podstatnym cilem ¢lanku bylo zkoumani vztah(
téchto  vybranych  vrcholovych  ukazatelu
vykonnosti (EBT, Sales ACTUAL)
s makroekonomickou situaci na vybranych
trzich, jejichz situace byla reprezentovana
prostfednictvim ukazateld GDP a PFCE. Po
provedeném zkoumani s vyuzitim zvolenych
metod je mozné poukazat na potfebu
diferencovanych strategii na urovni dcefinnych
spoleCnosti a jistou nevyvazenost pfi pouZiti
jednotné koncernové strategie pro vSechny
dcefiné spolecnosti. Z této potreby tak vychazi i
urCitd neucinnost generaini strategie vzhledem
kvyvoji  nejvétSich  koncernovych  trha.
RozSifenim pouZitych metod (napf.GUHA)
bude mozné vyuzit v budoucich vyzkumnych
pracech.
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COMPANIES" PERFORMANCE FROM AUTOMOTIVE INDUSTRY IN A RELATIONSHIP WITH THE
ECONOMIC SITUATION ON CHOSEN MARKETS DURING 2007 - 2010 PERIOD

Marek Sedlacek, Sinnathurai Vijayakumar

Abstract:The main aim of this paper was to answer questions connected with the issue of accepted
concern business strategy. Mainly with their influence on functioning of individual subsidiary companies
in the interaction with macroeconomic surrounding represented with chosen macroeconomic indicators
not only during the global cirsis. The main parts of investigation were based on the development of
performance indicators of subsidiary companies, concern as the whole and chosen macro indicators
when looking for their reciprocal dependency in the period of global crisis 2007 - 2010.

In the contribution the authors used an elementary analysis of time line characteristics of chosen Key
Performance Indicators — Result Indicators of the companies. With the help of regress and correlation
analysis there were further researched some relationships among chosen indicators of company,
concern as the whole and chosen macro-indicator concerning the biggest markets for the companies.
For the following calculation of tested criteria Cohen’s Coefficient was used to be able to asses the
effect of the group on the value variability of studied random quantity.

Keywords: performance, sales, company, recesion, automotive industry
JEL Classification: L25, M16, M19
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VYPOVIDACi SCHOPNOST KALKULACE NAKLADU DLE JEJIHO TYPU
Petra Kozakova

uvoD

Predstaviteli terciarniho sektoru narodniho
hospodafstvi jsou napf. sluzby, obchod (i
vzdélavani adalSi. Vramci sluzeb se
setkavdme dennodenné se sluzbami v doprave.
Jednotlivé druhy dopravy maji svoje typické
dopravni prostfedky a cesty, coz ma vliv na
organizaci, fizeni i ekonomiku jejich provozu.
Navic, v soucasné dobé rychlych zmén a
globalnich trhd, musi byt kazda firma, i
podnikajici v silniéni nékladni dopravé, schopna
reagovat na ménici se podminky. Pravé oblast
silnicni nékladni dopravy je pomérné Casto
diskutovanou otazkou. Vsilni€ni nakladni
dopravé se také neustale zvySuje konkurence
[9]. Proto, stejné jako v jiném konkuren¢nim
prostfedi, je tedy nezbytné se zabyvat otazkou
nakladu a vynosl a své misto v fizeni podniku
by méla mit také kvalitni a aktualni kalkulace
nakladu.

Celkovy pfepravni vykon v nakladni dopravé se
zvySuje. Co se tyce jednotlivych druhd dopravy,
jediny narust dopravnich sluzeb byl vSak
zaznamenan u vykon( silniéni nakladni
dopravy. Trend v nakladni dopravé nekopiruje
vyvoj dopravy osobni, naopak se vyznacuje
trvalym rGstem.[9] Ministerstvo dopravy uvadi
fadu zajimavych ukazatell, které potvrzuji, ze
pravé silnicni nékladni doprava mé daleko vétsi
vyznam, nez napf. doprava zeleznicni.

Riziko podnikani v dopravé zvySuje ta okolnost,
Ze se nelze pfipravit na sezénni vykyvy pfedem
(vyrobou na sklad), ale je tfeba disponovat
kapacitni rezervou. To ovSem pusobi negativné
na hospodaisky vysledek vtéch Casovych
intervalech, kdy kapacita neni optiméalné
vyuzivana.

1 CiL A METODIKA

Prispévek se snaZi poukazat nejen na vyznam
kalkulace nakladd obecné, ale predevSim se
snazi ovéfit, jakou vypovidaci schopnost maji
rizné typy kalkulace nakladi realizované
v konkrétnim podniku silnicni nakladni dopravy.

Obecné je vodbornych literarnich zdrojich
zminovana fada prednosti & nedostatkl
riznych kalkulaci. Prispévek ma tedy na
konkrétnich datech ovéfit, zda se vysledky té
které kalkulace nakladi budou lisit, pfipadné,
zda Ize vybranému podniku pfimo doporudit,
ktera kalkulace pro néj bude optimalni.

Vlybrany podnik poskytuje sluzby v oblasti
silnicni  nékladni  dopravy, tuzemské i
zahraniCni. Data jsou hodnocena pro Ctyfi
nakladni automobily, oznaCenych jako A 75, M
390, M 440, | ES. Kromé A75 se jedna o
kamionové soupravy. Veskeré informace byly
rovnéz pouzity pro zpracovani vlastni disertacni
prace. Podnik je po strance poctu zaméstnancl
i obratu zafazen do malych podnikd. Pro ucely
ovéfeni  vypovidaci  schopnosti  kalkulaci
nakladd vtomto podniku a pro pfipadné
doporuceni konkrétniho typu kalkulace byla na
poskytnutych datech aplikovana kalkulace
Uplnych nakladu, netplnych nékladi a metoda
Activity Based Costing.

11 TEORETICKA VYCHODISKA

Cela rada odborné literatury poskytuje poznatky
0 kalkulaci nékladd. Hovofi o kalkulaci nékladd
obecné, o historickém vyvoji kalkulace nakladd
a o jednotlivych kalkulacnich postupech. Rozviji
absorpéni kalkulaci (kalkulaci uplnych nakladu),
rozliSuje pfimé a nepfimé naklady, vysvétluje
alokaci nepfimych nakladi a metody kalkulace
[1, 6, 7]. Hovofi o neabsorpni kalkulaci
nakladi (kalkulace neuplnych naklad(), kde
ukazuje pfedevS§im na metodu variabilnich
nakladi a analyzu bodu zvratu [1, 6, 7, 8].
Literarni pfehled uvadi také poznatky o metodé
Activity Based Costing (ABC), ukazuje na jeji
moznosti vyuZiti, pfednosti a nevyhody, na jeji
podstatu a tvorbu [3, 4, 5]. V neposledni fadé
literatura poukazuje na dalSi mozné pfistupy
fizeni nakladi obecné, obdobné nabizi
vysledky jiz zrealizovanych vyzkumi o
pfistupech ke kalkulaci nakladi a vyuziti jejich
metod [1, 2, 4].
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Literatura Casto zmiriuje skute¢nost, ze tradicni
kalkulace nakladl, zalozena na rozvrzeni
nepfimych nakladd dle konkrétni rozvrhové
zakladny, nemusi davat spravné informace.
Davodem je pravé nespravna €i nedostatecné
pfesna zakladna pro alokaci nepfimych
nakladd. Jednoznaéné Ize souhlasit s nazorem,
Ze nespravné zvolena rozvrhova zakladna
zapfiCini nedostatecné vysledky. Pak je tradicni
kalkulace nakladu skute¢né nevyhovuijici. Nelze
ji ovSem zcela zavrhnout. Tak, jak se zménila
od 80. let struktura nékladi (jez dfive
umoznovala snadné pouziti pfimych nakladu
jako rozvrhovou zakladnu), je dnes potfeba
pfizpusobit postupy tradicni kalkulace nakladd,
pfedevsim rozvrhovani nakladu.

2 VYSLEDKY

Je zfejmé, Ze kalkulace nakladu je silné zavisla
na pouzité dopravni technologii, na pfepravnich
relacich a dalSich specifickych faktorech. Chce-
li podnik, a to iautodopravce, ovliviiovat své
vysledky, vykonnost podniku, je tfeba
identifikovat kliCové faktory. Podnikani v silniéni
nakladni dopravé ma nespornou vyhodu
v pfipadé, kdy je kazdému fidi¢i pfidélena
kamionova souprava a Ize tak snadno ziskavat
naklady pfimo této soupravy a urcit tak faktory
vedouci k usporam nakladu. Kli¢ovym faktorem
je v8ak napf. také analyza vyuZiti majetku,
finan¢ni a kapitalova struktura podniku atd.

21  SKUTECNE REALIZOVANA
KALKULACE NAKLADU

Ve vybraném podniku je aplikovana kalkulace
nakladd spocivajici ve sledovani a analyzovani
pouze vybranych poloZek. Neni zde disledné
aplikovana kalkulace Uplnych nakladl, jsou
sledovany pouze vybrané pfimé naklady, které
vSak, nutno dodat, maji na celkovych nakladech
vyznamny podil. Tyto zjisténé vysledky vSak
maji v podniku pfedevsim informacni charakter

a neni s nimi vice pracovano. Slouzi pfedevsim
jako pfehled a motivace pro jednotlivé fidice.
Pouze v nékterych pfipadech jsou vysledky
pouzity k rozhodovani a realizaci pfipadnych
opatreni pro snizeni nakladu.

2.2 VLASTNI APLIKACE KALKULACI
NAKLADU

Aplikaci jednotlivych kalkulaci v tomto podniku
byla potvrzena fada pfedpokladl a teoretickych
poznatk(. Jiz pfi sledovani a rozliSovani
jednotlivych druht nakladi bylo zfejmé, Ze
v tomto odvétvi je relativné snadnéjsi sledovat
naklady jako pfimé. To plati zejména pro tento
podnik. Podminkou je pouze podrobna a
pecliva evidence, kterou Ize vtomto podniku
oznaCit za uspésné zahajenou. Pfi vypoctech
se také prokazalo, Ze vyuziti vice rozvrhovych
zakladen pfi rozdélovani rezijnich nakladu je
mnohem presnéjSi a tato kalkulace dosahla
téméf totozné vysledné naklady na ujety
kilometr, jako tomu bylo v pfipadé aplikace
modelu ABC. Jiz na poCatku nebyla na zakladé
mozného vysokého vyjadfeni pfimych nakladl
metoda ABC vniména jako metoda, ktera
pfinese  presnéjSi  vysledky.  Samotnymi
kalkulacemi se tento predpoklad skuteéné
potvrdil. Tabulka 1 poukazuje na vysledky
vpfipadé, kdy je aplikovana kalkulace
celkovych nakladl za predpokladu vyuziti
pouze jedné rozvrhové zékladny nebo zakladen
nékolika, a také vysledky aplikace modelu ABC.

Viysledky kalkulace Uplnych naklad, pfipadné
modelu ABC, maji své opodstatnéni zejména
v pfipadé stanovovani ceny za kilometr.
Ktomuto jednani dochazi pfi sjednavani
pfepravy. Se znalosti celkovych nakladi na
ujety kilometr se Ize vtomto vyjednavani
snadno orientovat a pfistoupit pfipadné napf.
na nizsi cenu. Nazorny pfehled a srovnani ceny
a nakladu na 1 km uréenych dle riznych metod
uvadi také obrazek 1.
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Tab. 1: Srovnani vysledku kalkulace uplnych nakladii a modelu ABC (v K¢)

AT75 M 390 M 440 | ES
rezijni naklady 35114 94 867 92270 92 539
:ELT:EJC% UpInjeh | calkové naklady 904 246 2442 967 2376 103 2383027
naklad na 1 km 13,33 21,14 20,45 20,09
rezijni naklady 95 762 75789 68 496 74 744
E:LT:&C?) UpInYeh | celkové naklady 964 894 2423 889 2352 329 2 365 232
naklad na 1 km 14,23 20,07 20,25 19,94
rezijni naklady 89 216 76 683 72 864 76 026
Model ABC celkové naklady 958 348 2424783 2 356 696 2366 515
naklad na 1 km 1413 20,98 20,28 19,95
Zdroj: autor
" rezijni naklady rozvrzeny dle celkovych pfimych nakladl
2 rezijni naklady rozvrzeny dle rGznych rozvrhovych zakladen
Obr. 1: Komparace naklad( a ceny na 1 km
25+
20 |
15+
K&
10+
5,
O, S— S— S—
A 75 M 390 M 440 IES
m Naklad na 1 km * @O Naklad na 1 km ** O Naklad na 1 km metodou ABC O Primérna cena za 1 km ‘

Zdroj: autor

* naklad na 1 km zjistény dle kalkulace Uplnych nakladi s pouzitim pfimych naklad(i jako rozvrhové zakladny pro rozpocet

reZijnich nakladu

** nédklad na 1 km zjistény dle kalkulace UpInych nakladi s pouZitim rGznych rozvrhovych zakladen pro rozpodet rezijnich

nakladu

Pfi aplikaci kalkulace Uplnych nakladi se
nabizela moznost aplikace zakazkové kalkulace
pfi vypoCtu jednotkovych nakladu. Tato
kalkulace vS8ak neumozni srovnani mezi
jednotlivymi kamiony v nékladech na 1 kilometr
a zejména ani neposkytne informace pro
stanoveni ceny. Jsou-li v nékterych pfipadech
pfedem stanoveny ceny za celou zakézku, je
obvykle tato  cena  pfepoCtena  na

pfedpokladany ujety kilometr a az takto je
posouzena vyhodnost této zakazky. Proto zde
ma své velké opodstatnéni délici metoda. Pro
ucely  srovnani  jednotlivych  nakladnich
automobill je vS8ak potfeba vzit v lvahu
skutecnost, ze svij nemaly vliv na vysi nakladd
ma druh nakladniho auta, ale i kamionu, resp.
jejich vykonnost, hmotnost nékladu, trasa (vliv
na spotfebu, dalniéni poplatky, parkovné).
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Vysledky kalkulace neuplnych nékladd nejsou
s vySe zminénymi srovnatelné. Jednéa se o jiny
pohled a jind vyuziti téchto vysledkud. Presto
v3ak byl zcela prokazan nemaly vyznam této
kalkulace. Opét jsou tedy potvrzena teoreticka
vychodiska, na jejichz zakladé byla tato metoda
chépana jako dopliikova. DuleZitym vysledkem,
kterym tato metoda podporuje rozhodovani
v podniku, je stanoveny bod zvratu, ale také
vyjadfeni pfispévku na uhradu u jednotlivych

nakladnich automobild. Zejména je tak
poukazano na  jejich  dulezitost az
nezastupitelnost, viz tabulka 2 a 3. V podniku
se konkrétné iztratovy objekt jevi jako
nezbytny. Ackoliv je nakladni automobil A 75
ztratovy, podili se kladné na uhradé fixnich
nakladi atvorbé zisku. Ztoho vyplyva, Ze
bychom ho neméli pfestat vyuZivat, ale naopak
se snazit zvysit jeho kilometrové vytizeni.

Tab. 2: Kalkulace neupinych naklad( v dané silni¢ni nakladni dopravé

Ukazatel AT5 M 390 M 440 |ES Celkem
Trzby (Kg) 822 789 2497 062 2477595 2461017 8 258 463
Variabilni néklady (K&) 420 652 1425999 1472264 1489 248 4 808 163
Piispévek na dhradu (K¢) 402 137 1071063 1005 331 971768 3450 300
Fixni néklady (K¢) 544 242 997 890 880 064 875 984 3298 180
Zisk (K8) -142 105 73173 125 266 95 785 152 119
Relatvn | Yiadren!  prispevku 0,49 0,43 0,41 039 042

Zdroj: autor
Tab. 3: Bod zvratu v daném podniku silniéni nakladni dopravy
Ukazatel A75 M 390 M 440 |ES
Variabilni néklady na 1 km (K&) 6,20 12,34 12,67 12,56
Primérné cena za 1 km (K¢) 12,20 21,60 21,32 20,75
Pocet skute€né ujetych km 67 830 115 588 116 184 118 596
Bod zvratu (km) 90 731 107 728 101763 106 923

Zdroj: autor
Vlastni aplikaci bylo prakticky ovéfeno, Ze vétsi ZAVER

podil pfimych nakladd a wvyuZiti vice
rozvrhovych zakladen pro alokaci nepfimych
nakladi vede ke znaCnému zpfesnéni

vysledkl. Je ziejmé, Ze nezbytnou podminkou
je také snaha sledovat a pfifazovat co nejvice
nakladu jako naklady pfimo souvisejici s danou
produkci. Kalkulace nakladi zaloZzena na
sledovani fixnich a variabilnich nakladl
v pfipadé tohoto podniku odhalila rovnéz
dalezité informace pro rozhodovani podnikatele
o dalSi ¢innosti.

Volba konkrétniho postupu alokace nakladl na
jednotku produkce neni zcela jednoznaénou
otazkou. Nelze fici, Ze by existoval spravny a
Spatny postup. Vzdy je tfeba brat ohled na
problém, jez ma byt feSen a pro jehoz feSeni
jsou nezbytné informace poskytnuté danym
kalkulaénim postupem. Pak mohou nalézt své
uplatnéni vSechny postupy. Aplikaci jinych
kalkulaci bylo poukazano na moznost a vyznam
ziskani i jinych informaci, nez které poskytuje
realizovana tradiéni kalkulace nakladd. OvSem,
jak jiz bylo uvedeno, vysledky jednotlivych
pfistupl  (tj. kalkulace Uplnych nakladd,
neupinych nakladi a modelu ABC) nelze pfimo
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srovnavat, jelikoz jejich vystupy jsou riznorodé.
Konecné vystupy Kkalkulace, tj. naklady na
produkci, Ize srovnavat pouze v pfipadé
kalkulace Uplnych nakladi a modelu ABC, jak
je naznaceno i v tabulce 1. Je zfejmé, ze model
ABC bude mit vzdy pfednosti pfi
nedostateCnych kalkulacich Uplnych nakladd.
Naopak se prokazalo, Ze pfesné rozvrZzeni
nepfimych nakladi a vy$§i podil nakladl
pfimych zajiStuje témér totozné vysledky s
metodou ABC. ABC poskytuje navic informace
o0 nakladech na procesy, resp. Cinnosti, Ize tedy
hledat snadnéji cesty kuspordm nékladi a
zefektivnéni  Cinnosti, pfipadné odstranéni
nékterych neefektivnich Cinnosti.

SpoleCnosti  Ize  doporucit  vSechny {fi
zminované a analyzované pfistupy ke kalkulaci
nakladi, nebot kazdad znich pfinasi dalSi
informace, jeZ mohou vést k zefektivnéni fizeni,
kazda ma své prednosti. Pfi aplikaci konkrétni
kalkulace nakladl zaleZi na podobé dat, ktera
méa podnik k dispozici. Chce-li vychazet pouze
zdat, jeZ poskytuje Ucetnictvi, nezbyva nez
doporu¢it  kalkulaci Uplnych néakladi za
soucasného doporuéeni dalSich podminek
aplikace. Pfi ochoté sledovat naklady i jinym
zplsobem je namisté aplikace dalSich kalkulaci
nakladu.
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INFORMATION ABILITY OF COST CALCULATION ACCORDING TO ITS TYPE
Petra Kozakova

Abstract: Currently it is necessary for every company to be able to react to changing market conditions.
So it is also necessary to be concerned with question of costs and revenues. That's why quality and
update cost calculation should have point in business management. The paper aims to show not only
general importance of cost calculation but especially to verify information ability of different types of cost
calculation aplied in the business of road lorry transport. This field is discussed relatively often and
competition there permanently increases. Generally there are mentioned a lot of strengths and
weaknesses of various types of cost calculation in special literary sources. Then by using concrete data
the paper shall verify if results of various cost calculation differ or not. Then it is also possible to say if
we could suggest the optimal cost calculation for the chosen business. The verification is based on
application of calculation of full cost, calculation of incomplete costs and method Activity Based Costing.

Keywords: Performance, Competition, Cost Calculation, Full-cost Calculation, Incomplete-cost
Calculation, Activity Based Costing
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ZNALOSTNY MANAZMENT A ETIKA Z POHLADU PODNIKANIA
Andrea Bencsik, Renata Machova

uvoD

NajrozSirenejSim manazmentom sucasnosti je
systém znalostného manazmentu, ktory vdaka
svojej Strukture a pdsobeniu  umoznuje
jednotlivcom, ale aj skupindm vytvérat, zdielat
a aplikovat vedomosti kolektivne
asystematicky, za uCelom dosiahnutia
podnikovych cielov. Prvoradym cieflom systému
je odhalit (neviditelné) tacitné vedomosti.

Na udrZanie konkurencieschopnosti firiem su
rozhodujlice nie len fyzické, ale aj mentalne
zdroje. Do pozornosti sa dostava aj eticky
postoj a etické sprévanie. Uznanie roly
zamestnancov. mozno dosiahnut  vhodnou
podnikovou kultirou. Podnikova morélka a etika
v koneCnom dosledku odzrkadfuje podnikové
hodnoty, hodnoty ur€uju mieru etiky, popripade
neetické spravanie, Cize urCuju prevladajucu
podnikovu kulturu. Eurépske krajiny vyznavaju
tradiné hodnoty, ale sU schopné prijat do
svojho hodnotového systému aj prvky inych
kultur [1]. V Casoch globalizacie je délezité
zachovavat narodné kultirne povedomie, prave
kvoli udrZaniu hodnét a konkurencieschopnosti
podniku @ nemozno ju podcenovat.

1 PODNIKOVA ETIKA

Uvodom sme sformulovali podstatné zakladné
mysSlienky, ktoré slUZili ako podklad pri
skimani. Pri hodnoteni vysledkov sme sa
odvolavali na nasledujice ukazovatele a
oCakavania.

Hospodarska etika, ako sUcast aplikovane;
etiky sa zaobera analyzou podnikania a taktiez
aj vytvara praktické navody a smernice
ohfadom spravneho alebo odsudeniahodného
spravania [2].

NajddleZitejSie zasady podnikovej etiky su:
o dbveryhodnost, ktora je kludova pri
dlhodobych vztahoch;
 spolahlivost;
» orientacia na dlhodobé vztahy, ktoré
vyZaduiju Cestné spravanie;

o kvalita, z pohladu vedomosti ale aj
vyrobkov;

* reciprocita, ktora sa uskuto¢iiuje smerom k
spolupracovnikom, ale aj zakaznikom;

» predvidavost, usluznost, nakolko kazda
hospodarska Cinnost je do urcitej miery aj
sluzbou;

e dobra vola, ochota pomdct, ktora
poukazuje na Cestné spravanie;

* tradicie, uchovanie hodnét, nakolko zvyky
a tradicie st nasimi kulturnymi hodnotami;

e princip krasy a estetiky, vo vztahu k
fudskému spravaniu, tvaru vyrobkov a
budov, obsahu dokumentov a mnoho
inych;

» ochrana zdravia a Zivotného prostredia, v
suCasnosti jeden z najbeznejSich kritérii;

e (cta k osobnosti, nakolko pochopenie
osobnosti  obchodného  partnera je
nevyhnutny prvok vo svete globalizacie;

e Ucta k [udskej dbstojnosti, ktoru treba
preukazat aj v problémovych situéciach;

* spravodlivy Sportovy duch, vdaka ktorému
dosiahnutie ciefa zavisi od naozajstného
vykonu;

» neustdla obnova, ako jedno z kritérii
konkurencieschopnosti;

» pozitivny postoj, ako zdroj sily na
dosiahnutie cielov [3].

Uvedené etické zasady by sa mali vztahovat
na kazdého zainteresovaného v podniku (aj
vramci interného aaj externého  styku
podniku). Podniky ( ako aj jednotlivci -
podnikatelia) vSak v praxi radi a pomerne Casto
vyuZivaju aj niektoré neetické prostriedky.

11 ETICKA ZODPOVEDNOST
VEDUCICH

Kazda metdda, pouzivana pocas prieskumu sa
zaoberala otazkou ako vplyva kultura, spdsob
riadenia a zodpovednost veducich na etické
zasady systému znalostného manaZmentu a
jeho Cinnosti.
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Prijatelné fungovanie systému znalostného
manazmentu, ktoré je aj kfuCom UspeSnosti
firmy, si  vyZzaduje  pozornost najma
nasledovnych procesov:

» Vytvorenie UCinnej a spolupracujuce;
skupiny. (Veduci mé& za ulohu sledovat
¢innost' takejto skupiny, usmerfiovat ju
radami a navrhmi a za kazdych okolnosti
preberat za nich zodpovednost).

 Pozitivne myslenie. (Aj v rdznych vyzvach
a neuspechoch je potrebné néjst
pozitivum. V pripade neuspechu je to napr.
skusenost, nové  myslienky, nové
poznatky).

» Vyhybanie sa Skodlivému stresu. (Stres
ma& sice aj blahodarmné ucinky, ale v
pripade neefektivneho zvladania méze
sposobit’ Skody).

« Uginné vysporiadanie sa so zmenami.
(Veduci by mal v pripade vzniknutych
zmien vykonat nasledujuce Cinnosti :

0 so vSetkych moznych alternativ vybrat
spravnu alternativu;

o vytvorenie stratégie a nacrtnutie
predstav;

0 presvedcenie podriadenych 0
uspesnosti svojej predstavy;

o dbverovat schopnostiam podriadenych
pri uskuto¢novani predstav.)

Podniky sa doteraz zaoberali predovSetkym
takymi etickymi problémami, ktoré su spojené s
vnimanim podniku cez vonkajsie prostredie.
V systéme vedomostného manazmentu je vSak
ovela dolezitejsi vnatorny rebriCek etickych
hodndét  (vsulade  svySSie  uvedenymi
charakteristikami), ktory vyrazne vplyva na
podnikatel'ské vztahy a na vztah nadriadeného
apodriadeného [4]. VSetky tieto témy
inicializovali nasledovné otazky:

e Ako je moZzné zabezpelit etické

fungovanie  systému  vedomostného
manazmentu? (obzvlast pri ziskavani
vedomosti - preberani -  Sireni
vedomosti).

» Ako je mozné tieto poZiadavky zachytit v
etickom kodexe?
* Ako je to mozné uplatnit v praxi?

» Je mozné zachytit neetické spravanie, ako
ano, tak akym spdsobom, napr. pri
odovzdavani tacitnych vedomosti?

* Je mozné, ze v buducnosti budeme
svedkami aj Cisto etického fungovania
podniku?

Samozrejme na tieto otazky neexistuje
jednoznacna odpoved, preto bolo dolezité najst
také nastroje a moznosti, pomocou ktorych je
mozné zodpovedat, aj ked nie uplne, ale aspon
CiastoCne vysSie uvedené otazky. Pri skimani
praktickych skusenosti vychadzame z dvoch
smerov.

Na jednej strane sme boli zvedavi, ako vnimaju
veduci podnikov svoj podnik, v ramci toho svoje
pbsobenie, spravanie sa podriadenych. Pri
tomto  vyskume sme pouZili  metddy
Struktdrovaného rozhovoru. Vo vyskume sme
viedli rozhovor s viac nez 40 veducimi.

Na druhej strane sme zistovali, s ¢im mdzu
veduci pocCitat pri novej mladej generacii
zamestnancov, ako aj pri spravani a rozmysfani
uz pracujucich zamestnancov, z pohladu
etickych oCakavani. Na ziskanie takychto
informacii, sme preto vytvorili dotaznik pre
Studentov vysokej Skoly. Prieskum sme robili s
posluchami denného Studia, ktori su/boli v
pracovnom pomere a takych Studentov
dialkového Studia, ktori su momentaine
zamestnani. Na tomto vyskume sa zu&astnilo
152 Studentov.

Ziskané vysledky predstavuju Uspech nie len
pre potreby tohto vyskumu, ale mézu byt velmi
uzito¢né aj pre takych veducich, ktory sleduju
etické hodnoty svojich podnikov.

1.2 TEST Z PRAXE

Rozhovor s veducimi podnikov - u opytanych
sme zistovali ndzory na kulturu, déveru, spésob
riadenia, na existenciu opatreni na zdielanie
vedomosti, na uplatiiovanie etickych principov,
na eticky kodex ana pravidla a ich sposob
dodrziavania, na  existenciu  systému
vedomostného manazmentu a problémov jeho
dodrziavania. V naSom prieskume sme sa
opytali 40 madarskych, jedného egyptského a
jedného  slovenského  podnikatefa,  ktory
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vystupuji na Urovni podnikovych veddcich.
Pocetnost madarskych podnikov je rovnako
zastupena v kategérii mikro a malych podnikov,
strednych podnikov a velkych podnikov.

Rozdielnost’ podnikovej kultary nam ukazuje
prekvapivo zmieSany obraz. V oblasti mikro
podnikania a malého podnikania sa spominaju
nasledovné ukazovatele: ddvera, disciplina,
zaviazanost, rodinngd alalebo  neutrélna
atmosféra. Na udrovni strednych a velkych
podnikov sa najCastejSie spomina néladovost,
neddvera, neistota, disciplina, rodina, tradicie,
snaha o vysoku kvalitu, priatelské prostredie.
Je vidno, Ze vyrazy ako su disciplina a rodina
sa vyskytuju v oboch pripadoch, ale ¢o sa tyka
ostatnych ukazovatelov, tie sa znaéne odliSuju,
ako napr. dodrziavanie pravidiel, neistota
stability pracovného miesta a vedenia podniku,
ned6vera, naladovost. Tieto faktory ovplyviuju
ochotu podriadenych zdielat svoje vedomosti
negativnym spdsobom. Z tohto nam moze
vyplyvat, Zze podnikova kultira malych podnikov
viac praje  rozvoju systémov znalostného
manazmentu.

V pripade sposobu riadenia podniku a
nerozlucnosti spdsobu a kultiry sa v oblasti
strednych a velkych podnikov: uplatfiuje aj
autokraticky Styl popri demokratickom, niekedy
aj liberélny v zavislosti od situacie, ale takisto
badat’ aj znaky agresivneho a manipulativneho
Stylu. V kategdrii malych a mikro podnikov sa
CastejSie spomina demokraticky, laissez-fair a
priatelsky Styl, ale aj tu sa méZeme stretnut s
nedostato¢nou lojalitou a s chybajucou
rozhodovacou moznostou.

Vztahy medzi podriadenymi a medzi
podriadenymi a nadriadenymi boli hodnotené
ako dobré, bez zavislosti na spdsobe riadenia
alebo kulture. PodrobnejSie informacie sa nam
nepodarilo ziskat, ale ziskané néazory boli skér
pozitivneho charakteru. Podobne, v pripade
kazdého podniku (v nezévislosti od velkosti a
¢innosti) bola preferovana timova spolupréaca,
ktorej délezitost bola zdérazfiovana hlavne z
hladiska uspesnej spoluprace. Aj toto kritérium
patri medzi kritéria pouzivané v systéme
znalostného manazmentu.

Nasledujuce otdzky sa snazia skumat
zdielanie vedomosti v praxi v pripade novych

spolupracovnikov a v kazdodennom fungovani
podniku. Zaujimavostou je, ze v kazdom
podniku sa vyjadrili, Ze zdielanie vedomosti je
samozrejmd vec, bez toho sa ani neda
fungovat. Ked sme sa v3ak viac zahibili do
spdsobu realizovania tohto zdielania, Zzistili
sme, ze tieto techniky ostali na Urovni ,starych
osvedéenych praktik’. Cize v pripade velkych
podnikov pri obchode zamestnanca obsadia
toto  pracovné  miesto  zamestnancom
v predstihu, aby sa proces zdielania vedomosti
eSte mohol uskutoCnit. V niektorych pripadoch
sme postrehli poznamku aj privolania mentora.
V pripade malych a mikro podnikov sa na
proces zaucenia nového zamestnanca podujme
veduci podniku. Z tohto vyplyva, Ze pod
pojmom zdiefania vedomosti chéape vacsina
zamestnancov len odovzdanie explicitnych
vedomosti a nezaoberaju sa touto témou
hibSie, z pohladu nutnosti odovzdania
praktickych  alebo  tacitnych  vedomosti.
V pripade zdiefania vedomosti nie je
charakteristické pre podniky zavedenie urcitych
pravidiel alebo zasad, v kategérii pouzivanych
nastrojov sa v praxi vyskytuje odovzdanie
vedomosti opisatelnych.

V sUvislosti so znalostnym manazmentom a
etikou je druhou kritickou otazkou spoésob
ziskavania vedomosti, ktory mdzeme
zosumarizovat nasledovnymi odpovedami:
 elektronické  knihy, knihy, Casopisy,
odborné Casopisy, kataldgy,
¢ kupovanie know how,
* doskolovanie, Skolenie, odborné Skolenie,
Skola, samovzdelavanie,
 (Cast na konferenciach, odborné vystavy,
odborné  féra,  veltrhy,  prednasky,
podnikove porady, vystavy tovarov,
* nariadenia, zakony, pravne zazemie,
* novy spolupracovnik,
« externy odbornik, externa firma, poradca,
* training, work shop,
 seniori, odborna komunita,
» externé -interné Skolenia,
* ucenie sa od druhych,
e (drzba (hardver, szoftver), intranet,
internet,

Aj v tomto pripade sme sa stretli s odpovedami,
ktoré jednoznacne odmietali potrebu Skoleni a
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novych vedomosti a boli spokojny aj s rutinou.
Z vysSie uvedeného zoznamu je viditelne, Ze v
zdielani vedomosti a v ziskavani vedomosti
existuje urcité prekrytie a pouZivaju sa také
metédy v praxi, u ktorych nie je az tak
relevantna otazka etiky.

Po  kritickych  prvkoch ~ vedomostného
manazmentu sme sa snazili objasnit vyznam
etiky a jej dolezitost. Co sa chape pod tymto
pojmom, C¢o znamena v podnikani a
v hospodareni? [5] Dostali sme nasledovné
odpovede. Etika je:

» spokojnost, ddvera, uznanie, to ¢o
oCakavas$ od inych, by si mal oCakavat g
od seba,

* reSpektovanie [fudskych hodnét, mat na
zreteli zaujem klientov, orientovanie sa na
klienta,

» dodrziavanie pravidiel, oGakavani,
pravnych predpisov, mravné bariéry,

* |ojalita, dané slovo, podanie ruky,

» koreking, spravodlivé
prikladnost, formovanie vedomia,

» rozvoj kultary, poctivy, korekiny plat,
absencia lovenia pracovnych sil,

e absencia korupcie, Cestnost, ucta vodi
druhému, bezuhonnost,

* korekiné jednanie a rieSenie uloh, atd. [6].

jednanie,

Je vidno rozsiahlost' tohto pojmu, , ktora nam
ukazuje, podia akych rozmanitych principov
Ziju, riadia a hospodaria podnikovi veduci. Ak
uz len toto berieme do Gvahy, je ndm zrejmé,
Ze nemOzeme oCakavat jednotné etické
spravanie firiem, nakolko ani rebri¢ek hodndt
nie je v kazdej firme totozny. Tento fakt sa nam
aj neskor potvrdil.

Eticky kédex mdZeme najst iba vo vacsich
podnikoch, ale nasli sme aj jeden mikro podnik,
ktory ndm potvrdil existenciu etického kodexu
vo firme. Napriek tomu sa v8ak tento kddex
nezaobera oCakavaniami a pravidlami ohladom
zdielania a ziskavania vedomosti. Vo vacsine
pripadov sa realizujl nepisané pravidla,
dolezitt je to, Co sa ,dedi” po
spolupracovnikoch, alebo hodnotovy systém
veduceho. V tych podnikoch, kde existuje eticky
kodex, vztahuje sa vacsinou na bezpecnost, na
ochranu udajov, na obliekanie, obchodné
spravanie, na  obsluhu  klientov, na

prezentovanie  hodndét, na hospodarsku
zodpovednost, spravanie spolupracovnikov, na

udrzanie  obchodného tajomstva, na
spolupracu partnerov. a na udrzovanie
obchodnych  vztahov. Uplatnenie  a

dodrZiavanie tychto principov je kontrolované
veducimi podnikov, alebo za to zodpovednymi
osobami.

Na otazku, Ci doSlo uz pri odovzdavani
vedomosti (ziskavani informacii, zdielani,
posUvani, pomoci, pri spoloénej praci)
k poruseniu etickych principov sme dostali s
vynimkou dvoch podnikov negativnu odpoved.
Naivny Citatel by si mohol mysliet, Ze aka je to
idealna situacia, ale sme presvedcené, Ze tieto
odpovede vyplyvaji len z nezohladnenia
skutoCnej podstaty otédzky, a nie z etického
spravania. Ak to zhrnieme, tak nazor, Ze podnik
funguje podrla etickych principov a o¢akavani,
v spravani kolegov nie je €o vytknut a vSetko sa
deje na oCakavanej urovni, je nazorom
podnikovych veducich. Dalia otazka sa tykala
toho, ako vnimaju veduci podnikov spravanie
ostatnych podnikov, aky maju nézor, nakolko je
spravanie tychto podnikov etické. Je naozaj
prekvapivé, ze kym veduci pokladaju spravanie
svojho podniku za korektné, tak v suvislosti s
ostatnymi  podnikmi sme dostali naozaj
negativne hodnotenia. Je na zamyslenie, ze
kym kazdy povazuje svoj podnik za eticky, ako
je mozné, ze sa objavuje tolko negativnych
prikladov pri tejto otdzke. Odpovede, ktoré sme
dostali, mali skor privlastky ako katastrofalny az
nadmieru hrubé spravanie. Kazdy z opytanych
obvifiuje z problémov iné firmy a hospodarske
prostredie. Vo viacerych pripadoch sme poculi
stazovanie sa na sustavné dlZoby, a to nie len
v stavebnictve. Casto sa vyskytuji nevyhodné
zmluvy a ponuky, nekorekiné pinenie sluzieb,
problémy s kvalitou. Vo vSeobecnosti dostal
najviac  kritky obchod a hospodéarske
prostredie, vacSina podnikov povazuje za
problém to, &o sa vyskytue uz ako
samozrejmost alebo ako Standard pri spravani
ostatnych podnikov. PoZiadali sme opytanych,
aby sa zamysleli a utvorili si nédzor o tom, ¢o by
sa malo zmenit, aby sa spominand tazka
situdcia pohla pozitivnym smerom, aby sa
spravanie podnikov mohlo povazovat za
etické? Dostali sme nasledovné odpovede.
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Najviac hlasov dostalo prikladné spravanie
veducich, ocenenie podriadenych, politické
zazemie a zmena postojov, zmena
hospodarskeho prostredia, zmena legislativy.
(V porovnani s predchadzajucim, viaceri su
presvedCeni, Ze zmena z vonka je priCinou
terajSieho stavu.) Je na zamyslenie, ¢i maju
pravdu. Opytani sa tak isto zmienili aj o praci
vyhovujucej mnoZstvom aj cenou, o dobrej
pracovnej atmosfére, o navrateni hodnoty
Cestnosti, o odstraneni bezmocnosti, o0
podriadeni zaujmu jednotlivca v prospech
zaujmu spoloCnosti, o spravodlivom trhovom
spravani, o trestani neetického spravania, o
raste spokojnosti zamestnancov, 0 zmene
mentality, o posilfiovani komunikacie a dovery.
Tieto faktory si uz ovefa blizSie k fudom a
hovoria o vztahoch v ramci podniku a o
vnutornych pravidlach spravania sa. Tak predsa
sa len vyskytuju oblasti v rdmci etickych
principov podnikov, ktoré by sa dali zlepsit?
Kde je pravda? Ide o problém, alebo nie? Ak je
vSetko v poriadku, tak ako je mozng, Ze sa
predsa len vyskytuju takéto efektné opatrenia
na zlepSenie situacie?

Dalej by sme Vam chceli predstavit, len pre
zaujimavost,  nazory  dvoch  veducich
reprezentujucich kulturu svojej krajiny. Tieto
nazory boli prekvapenim, ale aj poucenim pre
nas. Jeden z nich je veducim podniku na
Slovensku, v krajine velmi blizkej Madarsku Ci
uz z historického hladiska alebo zmyslanim.
Podnik patri podla madarskej terminolégie do
kategorie  malych  podnikov, vykonavaju
polnohospodarsku ¢innost, a tak je pre nich
charakteristické aj to, ze v obdobi sezénnych
prac sa pocet zamestnancov rozSiri a podnik sa
dostdva do kategdrie strednych podnikov.
Podnik charakterizuje rodinna atmosféra,
timovd spolupraca, demokraticky spdsob
vedenia, rozhoduje veduci a to Casto na
zaklade nazorov a podnetov od podriadenych.
Vlyslovene podporuju timovu spolupracu bez
ohfadu na druh préace, lebo podla ich nazoru to
velmi podporuje zdielanie vedomosti a ulahcuje
zaucanie novych pracovnikov. Menej zruénym
pracovnikom sa vzdy poméha. Nie su
zavedené opatrenia na zdielanie vedomosti,
toto spravanie je pre nich samozrejmostou.
\lyznam etiky znamena pre veduceho

dodrZiavanie pravnych predpisov, pracovnici
vykondvaju svoju robotu podfa svojich
morélnych z&sad, ktoré sa obCas skontroluju.
Vedomé citenie sa zaklada na tradiciach, dedi
sa z generacie na generaciu, z otca na syna.
Eticky kddex neexistuje, dblezité je to, aby sa
praca urobila. Podla nazoru veduceho funguje
podnik na etickych principoch, ak sa vSak
vyskytne problém, tak to je skor désledkom
nespravodlivého vedenia a opatreni, vychadza
z necestného spravania. Etické spravanie
podniku pre nich znamena, Zze vytvaraju
pracovné miesta, dbaju na zivotné prostredie,
uplatiiuje sa spravodlivost, zdravé pracovné
podmienky, spravodlivé trhové spravanie,
vypocutie  nazorov  zamestnancov  pri
rozhodovani.

Druha firma je myslienkovo aj geograficky
vzdialena Madarsku. Ide o firmu so sidlom v
Egypte a s egyptskym veducim. Podla
velkosti podniku ju zaradujeme do kategdrie
malych podnikov, podnikatelska forma je s.r.o.
s troma majitefmi. Hlavnou Cinnostou je
pohostinska ¢innost, k tomu sa pripdja aj
poskytovanie internetovych sluZieb, Cize ide
o tzv. internetovu kaviaren. Okrem toho sa
zaoberaju aj kancelarskymi ¢innostami a
sluzbami (kopirovanie, timoCenie, tlacenie, atd.)
V/ ramci firmy prevlada priatel'ska atmosféra.
Sucasny veduci bol v minulosti tiez
pracovnikom podniku, ktorého zodpovednost je
sice vacsia, ale okruh pracovnej Cinnosti zostal
taky isty. Pracovna doba nie je fixna, malé
meskanie je tolerované a nevyvolava problémy
vo firme. Nabozenské hodnoty su velmi
doleZité, ¢as na modlenie je im poskytnuty aj
poCas pracovnej doby. V spdsobe vedenia je
maximalna demokracia, zamestnanci si sami
uruju zmeny, kto chce kedy pracovat. Ak by
nastal problém v tom, Ze nikto nechce ist' robit,
tak veduci berie na seba zodpovednost
arobotu, rieSi situaciu. Prevlada tu upine
priatelské prostredie, kazdy ma rad toho
druhého a pomahaju si navzajom. Vztah medzi
veducim a majitelmi je podfa ich slov , ako med
a jogurt”. Spolupraca je samozrejmostou, ako
aj pomoc druhym. Pre kazdého je najdolezitejSi
spolocny ciel, preto je aj zdielanie vedomosti
samozrejmostou.  Potreby  spoloCnosti  su
uprednostriované pred potrebami jednotlivca. V
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pripade novych pracovnikov je prvoradé
objasnit spdsob spravania, prispdsobenie sa
oCakavaniam, potom nasleduje robota a
poziadavky ohfadom vykonavania prace. Aj
opatrenia na zdielanie vedomosti su Uplne
volne stanovované. Nie len u tejto firmy, ale aj
v krajine ako takej, je vo vSeobecnosti
zauzivané, ze dolezité rokovania prebiehaju v
kaviarni. Ak niekto nie je pritomny a nevie a
zuCastnit  konferencie, tak prostrednictvom
internetu alebo mobilu mu to bude umoznené.
Etika je pre nich ovela dolezitejSia ako
skusenosti. To znamena, Ze ak by niekto rad u
tejto firmy pracoval, ale nema skusenosti, tak to
neznamena Ziadnu nevyhodu, nakolko sa aj tak
zauCi. Ale na druhej strane, ak je skuseny, ale
nevie sa eticky spravat, tak nema miesto vo
firme. Velmi je ddleZita podnikova atmosféra a
nalada, na ktoru vetci davaju pozor. Pre nich
je etika samozrejmostou, maju jasnu predstavu
o tom, Co ocakavaju od spolupracovnikov, a to
aj dodrzuju, nie len hovoria o tom. Ak by prijali
jedného z kamaréatov a on by viac krat pochybil,
tak aj napriek tomu, ze je priatefom, by ho
prepustili. To vSak nie je na dévod na urdzanie,
lebo sa mbZu stretavat mimo prace, priatelstvo
ostava, ale spolona praca nie. Pre vedluceho
je jednym zo zakladnych principov , neexistuje
kamarétstvo v robote”, Co znamena, ze od toho,
Ze niekto je nam blizky, nemdzeme mu dovolit
vSetko a urobit s nim vynimku. Malo by sa s
nim tak isto zaobchadzat a mal by dostat aj
také isté tresty ako ostatni. Veduci venuje
pozornost kazdému rovnako. Samozrejme
maju aj eticky kédex. Kodex zahfiia aj vysSie
spomenuté  principy. Napriklad  zauCenie
noveho zamestnanca, alebo pravidelné
meetingy su zakladnym principom. V suvislosti
so ziskavanim informacii a vedomosti im
nestadi ak informaciu zacuju niekde, ale je na
mieste pohfadat aZz zdroj informacie a
vedomosti. Podla slov veduceho je vSetko
budované na etike. V naSej krajine st ovela
prisnejSie predpisy a dodrzZiavanie tradicie ako
v Eurdpe. V arabskej firme funguje vetko inak
ako v eurdpskej. Pre nich je dodrZiavanie
tradicii velmi dolezité, preto si davaju aj vacsi
pozor pri dodrziavani etickych principov. Je
déleZité aby podnik dodrZoval etické zasady, Ci
uz smerom navonok alebo dovnutra podniku, aj

v pripade, ak nie su napisané. Neetickym
spravanim je sice mozné ziskat za kratku dobu
velky zisk, ale ide len o jednorazovu zéleZitost,
potom sa uz ddvera vytrati. Na to, aby bola
firma uspesna, je nevyhnutné, aby dodrziaval
pisané aj nepisané etické pravidld. Veduci
ukongil rozhovor nasledovnymi slovami: ,Co
chceme viac? Som spokojny s fungovanim
podniku a nie len ja, ale aj majitelia, pracovnici
a klienti.”

Ak to zhrnieme, tak mdzeme povedat, Ze sa
naplnili nase oCakavania, podfa ktorych sa
podniky nezaoberaju v dostatoénej miere
s vnutornymi etickymi problémami, obzvlast nie
s vedomostnym manazmentov a zdielanim a
ziskavanim vedomosti. Rozdielne nézory sme
ziskali uz len pri ponimani etiky, nehovoriac o
jej uplatiovani alebo absencii. Podla posudenia
veducich je vo vSeobecnosti dobra nélada,
funguje timova spolupraca, prijemna je
atmosféra a  uplatiiovanie  kulturnych
charakteristik, a nie je Ziadny dévod na zmenu.
Samozrejme, kriticky postoj voci vonkajSiemu
prostrediu a inym firmadm je neodpustitelny.
Dostali sme vela odpovedi, ktoré vypovedaju o
nastrojoch na zdielanie vedomosti, o pouZivani
metdd, o dodrZiavani etickych principov, ale aj
toto je len sucastou Sablonovitého fungovania
podniku. Dospeli sme k zaujimavej skusenosti
ohladom toho, Ze kym kazdy vedlci je
presvedCeny, ze vedie podnik o
najspravodlivejSie, a Ze etické principy su
dodrziavané vo vztahu pracovnikov aj
pracovnikov a veducich, predsa sa skryva za
tymito odpovedami ich neistota. Ako som uz aj
vy$Sie spominala, kazdy pokladal svoj podnik
za eticky a v poriadku, ostatné podniky, medzi
ktorymi mohli byt aj ich partneri vSak odsudili.
Pri moznosti nieCo zlepsit, vSak skoro kazdy
mal predstavu o tom, ¢o by urobil inak a snaZili
sa identifikovat pozadie pripadnych etickych
problémov.

1.3 DOTAZNIKOVY PRIESKUM

Druhu Cast nasho vyskumu tvori dotaznikovy
prieskum. Boli sme zvedavi, na ¢o sa maju
pripravit zamestnavatelia ohladom [udskych
hodndt, noriem sprévania a zmyslania.
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V dotazniku sme sformulovali také otazky, ktoré

skimaju  ochotu  zdiefania  vedomosti,

spravanie, etické hodnoty vysokoSkolakov.

Otazky zahrnuté v dotazniku, v sulade s

tedriou, sa pytaju na uplatiovanie etickych

noriem z pohladu fungovania podnikov, kultury,

zdielania vedomosti v nasledujucom Cleneni:

* (vodné otazky;

» skdmanie fudskych hodnét a hodnotenie
¢innosti;

* spojenie dovery a zdielania vedomosti;

 odhalenie pri¢in dalSiecho vzdelavania a
skimanie  zdielania  vedomosti a
spolupréace medzi posluchaémi
vysokoSkolského $tudia;

* charakteristika zdiefania vedomosti medzi
spolupracovnikmi;

e zmapovanie  faktorov  podporujicich
zdielanie vedomosti;
e odhalenie  faktorov  rozhodovacieho

procesu a oCakavani hodnotového
rebricka;
» zakladné principy obchodného Zivota a
¢innosti vykondvané na podporu uspechu;
 otazka hernej tedrie.

Dotaznik obsahuje aj otazky ohladom
posudenia vztahu dbvery a zdielania
vedomosti, ako aj ohfadom posudenia ochoty
zdielat’ vedomosti medzi posluchacmi, aj medzi
spolupracovnikmi.

Dalej sme sa  zaoberali faktormi
ovplyviujucimi odovzdavanie vedomosti,
ako aj odhalenim faktorov ovplyviiujucimi
rozhodovanie. Opytali sme aj to, ¢i je podia
nich potrebna zmena hodnotového rebricka
na to, aby sme boli schopni brat' do Gvahy popri
nasich zaujmoch aj zaujmy inych

Nasledujuca skupina otdzok sa zaoberala
hodnotenim etickych principov obchodného
zivota, ako a identifikaciou  skutkov
uskuto€nenych na dosiahnutie Uspechu. V
ramci toho sme analyzovali aj uplatnenie
hernej teérie a rozhodovanie- motivujuceho
spravania v duchu tejto tedrie. Boli sme
zvedavi na to, ¢ pri rozhodovani sa
uprednostriuje skér prihliadanie na désledky,
alebo na ludské hodnoty. Z vysledkov vyskumu
som vyzdvihla odpovede na spominané otazky.

ZAVER

VacSina opytanych sa uz stretla s pojmom
znalostny manazment a povazuje za dblezité
jeho uplathovanie v podniku. Ak by mali
moznost vyberu, tak by chceli Zit v takej
spolo¢nosti, kde vedomosti st symbolom moci
a nie peniaze. VacSina povazuje svoje
spravanie za etické, ale spravanie inych za
neetické. Ludia si vytvaraju mienku hlavne
podla konzekvencnej etiky, Cize posudzuju
konanie za zlé alebo dobré na zaklade
dosledkov konania. Vo vSeobecnosti su ludia
ochotni podelit sa o svoje explicitné vedomosti,
ale tacitné si nechavaju radsej pre seba. Velmi
Casto si chcu zachovat svoje postavenie prave
svojimi vedomostami a iba za cenu urcitej
protisluzby s ochotni pomoct druhému. Za
samozrejmu protisluzbu povazuju vzajomné
zdielanie vedomosti, uznanie zdroja vedomosti,
ako aj udrzanie si pozicie. V tomto pripade sa
odpovede zhoduju s tym, Ze spravanie
ohladom odovzdania tacitnych vedomosti ani
nepovazuju za délezité, nie je to stredobod ich
zaujmu. Ako vidime, tento problém eSte
neziskal na vaznosti z pohfadu podnikov.
Opytani, ktori uz maju urCité pracovné
skusenosti sa vyjadrili tak, ze vytvorenim
spravnej  podnikovej  kultry,  mozno
zamestnancov  podnecovat k  zdielaniu
vedomosti.  Napriek tomu, u  vacSiny
zamestnavatelov sme doteraz nezaznamenali
opatrenia smerujlce k spolupraci. Odpovede z
dotaznika na tieto otazky sa odzrkadfuju aj v
rozhovoroch. Opatrenia v sebe zahffiaju len
obvyklé  spbsoby  zdiefania  vedomosti,
zaucCania a pomoci.

Na dosiahnutie potrebnych vedomosti by 20%
opytanych bolo schopnych korupcie, vyvijaniu
tlaku a naburaniu informaCnych systémov, a
viac ako 10% by sa dopustilo aj kradeze. Tieto
morélne a etické problémy sa pri rozhovoroch
veducich neobjavili. Tam boli spomenuté iba
dva pripady takéhoto rézu. Posluch&ci ocefiuju
v spravani inych hlavne Cestnost, vernost a
ochotu pomahat. Pri rozhodovani vSak
namiesto  spominanych hodnét dominuje
zaujem jednotlivca. Tento problém sa
odzrkadluje aj v rozhovoroch s veducimi
v podobe posilnenia dbvery a ostatnych
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spominanych hodnét. Pogas vyskumu sa
potvrdila nasa hypotéza, na zaklade ktorej,
fudia sice rozpoznaju etické spravanie, poznaju
jeho pravidla, ale pri vacsine kritickych situacii
nekonaju na zaklade tychto hodnét, ale na
zaklade moznych désledkov ich €inov.
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KNOWLEDGE MANAGEMENT AND ETHICS FROMT THE BUSINESS POINT OF VIEW

Andrea Bencsik, Renata Machova

Abstract: Acknowledging the roles of employees can be achieved through appropriate business culture.
Business morals and ethics reflect business values; the values define the extent of ethics, or eventually
also unethical behavior, and so define the dominant business culture. European countries profess
traditional values, but are also capable of accepting new values of other cultures to their value system.
Adopting such cultures is accompanied by changes in business value system, while it is also necessary to
discover and accept ethics of other countries. [1] In the times of globalization it is important to keep
national cultural awareness, in order to keep business values and competitiveness, and it cannot be

underestimated.

Keywords : ethics, ethical behavior, business culture, knowledge management

JEL Classification : D 80, M 21, J59, 015

Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012

95



Pokyny pro autory prispévku:

NAZEV PRISPEVKU (Arial Narrow, 16

pt, velké, tuéné, na stied)
1 volny fadek 12 pt.

Jméno autora (autord) (Arial Narrow 14 pt,
tucné, na stfed, bez tituld)

] 1 volny Fadek 12 pt.
uvoD

XXXXX

2 NAZEV KAPITOLY (12 PT, VELKE,
TUCNE, CiSLOVANI VICEUROVNOVE)
XXXXX
1.1 NAZEV PODKAPITOLY

Rozsah pfispévku max. do 8 stran formatu A4.
Cely pfispévek piste vtextovém editoru
Microsoft Word za pouZiti pisma Arial Narrow
12 pt, fadkovani jednoduché, zarovnani do
bloku, vSechny okraje 2,50 cm, stranky
necislovat. Odstavec je zarovnan do bloku bez
odsazeni 1. fadku, mezera pfed odstavcem 6pt.
K posunim textu vyuzivejte tabulator. Citace
uvadéjte v textu, nepouZivejte poznamky pod
¢arou.

Od novych Cisel 2013 se bude pouzivat
odkazovani na citaci vtextu nasledovné:
(Kotler, 2007, s. 55), pfi odkazani na urcitou
¢ast potom napf. (Kotler, 2007, s. 55 - 63).

Tabulky a obrazky uvadéjte pfimo v textu,
(pouze Cernobilé) Cislované snézvem a
zarovnané doleva nad kazdou tabulkou nebo

obrazkem, 10 pt, tuné. Pod kaZzdou tabulkou
nebo obrédzkem zarovnané doprava musi byt
uveden zdroj, ze kterého autor Cerpal.
K vyjadfeni matematickych vztahl vyuZzivejte
Editor rovnic. Vzorce se oznacuji Cislem
v kulaté zavorce za pouZiti pisma Arial Narrow
12 pt, zarovnani vpravo vedle vzorce.

Pokud clanek publikuje vysledky konkrétniho
projektu, mize byt na zavér pfispévku uveden
kod a néazev projektu a oznaceni poskytovatele
(kurzivou).

ZAVER
XXXXX

LITERATURA (seznam literatury radit
abecedné)

[1] NOVAKOVA, Iveta, JANOUSKOVA, Véra.
Podvojné dcetnictvi v prikladech. 10. vyd. Praha:
Grada, 2015. ISBN 978-80247-1111-1.

2] NOVAK, Jan. Nazev. Casopis, 2011, 2 (2),s.22
-42.1SSN 1111-1111.

[3] NOVAK, Jan. Nazev [online]. Praha: Vysoka
Skola, 2011. [cit. 01.02.2011]. Dostupné na www:
(http:/www.xxx.czlyyy)

Adresa autora (autord):

Jméno, pfijmeni (véetné tituld)
nazev VS (nazev firmy)

nazev fakulty

nazev katedry (Ustavu)

emailové adresa

96 Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012



